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“E ao notar tantas sombras que atestam uma
realidade fragmentada, quebrei os grilhées, me
lancei 4 luz do inesperado e vi o lampejo do todo..

FEis meu primeiro projeto: sair da caverna.”

(Livre Interpretagiio “A Republica” - Platdo, Séc. IV a.C, por Leonardo M. Armesto)
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PREFACIO

A dinamica da sociedade, na contemporaneidade, é cada vez mais
intensamente mediada pela capacidade de exercitar o planejamento e
execugio em projetos, de forma a perfazé-los por maneira assertiva e
resolutiva, buscando providenciar melhores desfechos, quer seja para uma
pessoa, ou um coletivo muito maior. Ndo obstante, ao longo do tempo, a
idéia de projeto foi revisitada, tratando de exemplificar as caracteristicas e
propriedades de cada local, tradi¢bes, interfaces culturais, modelos
relacionais e tantos outros elementos capazes de diferenciar e/ou
aproximar seus prismas ¢ parimetros de observagio. Nisso, as atividades
de comunicagio representam a dimensio mais expressiva para o
regulamento da sociedade e, em dltima via, para a instrumentalizagio da

capacidade de interagir de forma organizada e funcional.

O emolduramento supracitado integra os propdsitos de
aprendizagem inerentes ao ser humano, em suas multiplas e inexoraveis
capacidades de ser e existir, validando-se por meio de seu reconhecimento
pelo outro, bem como por sua avidez em termos de pertencimento e
consolidagiio como agente participante de tribos e ciclos. Dessa forma, a
combinagio de seus propésitos filoséficos, sauddveis, financeiros e outros,
define sua condi¢do humana complexa, sujeita a constantes
recomposi¢des, desconstrugdes e metamorfoses, tio constantes quanto

especificas, ser a ser.
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Para tanto, a a¢fio de conhecer, absorver e evoluir, fez parte de sua
constitui¢io desde sua esséncia, até sua concretude, mesmo que nos mais
remotos processos de “ser humanidade”, até a requerente ordem
“multifacetada” que cada um de nés precisa desempenhar em um ambito
globalizante e curiosamente versdtil. Esse trajeto temporal e
historiografico foi nutrido por ampla capacidade de aprender e ensinar,
em um processo tdo célere, que beira a simultaneidade. Como
instrumentaliza¢do da escala evolutiva, agregam-se tecnologias que
assumem condutas humanas, limitam a variabilidade de percepcoes e
acabam por esgotar, em muitas ocasides, a interface biolGgica-cognitiva,
na promessa de uma moeda de troca muito mais sistematicamente
produtiva, milimetricamente acurada e capaz de proventos e percep¢des

nio sensiveis a nossos préprios olhos. Vigoram-se as inteligéncias

artificiais (I.As)!

Nesse ponto, se vale a digressdo: Nossa obra nfo retrata/defende a
decomposi¢io da evidéncia humana, bem como nio assume a itinerdncia
artificial, mas cuida de assimilar os beneficios de ambas, na resultante da
didatica educacional, na formagio de um modelo de ensino-aprendizagem
fluidico, ventilado e atento, e por fim, na avidez continua das relagdes
como mecanismo de convalidagio para um ensino-superior de qualidade
e evidéncia do bem em comum. Essa interpreta¢io desigua em um livro
debrugado sobre a perspectiva docente de projetos, como poténcia-maior
da resisténcia e persisténcia das relagdes... inovadoras... fortalecidas e reais

do ser humano.. demasiado humano.

Pensemos projetos e que fagamos deles, o veiculo que nos conduza
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em dire¢do ao outro, em aprendizagem para o outro, e sobre a constituigio
do outro. Cada capitulo navegara nessa via, pela mente de personalidades
atentas e criticas em um mundo que requer a troca em pares ¢ anseia por
métodos que reassumem a comunicagio por horizontes (cri)ativos e
inspiradores. Vocé, que é parte disso, ¢ ponto crucial na triangulagio de
quem ensina, de quem aprende e do instrumento de conciliagio desta
atividade. Este livro materializa o projeto de educar por e para o aluno,
através da pritica e da profunda reflexdo. Navegue conosco nessa jornada

de construcgio de conhecimento compartilhado.

[Leonardo Moraes Armesto

Novembro de 2024
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O Trabalho com Projetos na Educacdo a Distancia



CAPITULO |

Projetos na Educacao: uma revisao conceitual

Sérgio de Oliveira Miguel

RESUMO: Este artigo aborda a relevancia das metodologias ativas, com
énfase na aprendizagem baseada em projetos (ABP), como estratégias
inovadoras para promover um ensino mais engajado e efetivo. A ABP
estimula a participagio ativa dos alunos, desenvolve habilidades criticas e
prepara os estudantes para enfrentar desafios reais. A Aprendizagem
Baseada em Projetos (ABP) promove o protagonismo do aluno,
permitindo que ele atue ativamente na construgdo do conhecimento. Essa
abordagem integra os principios da aprendizagem ativa e colaborativa, que
envolvem o trabalho em grupo, a troca de ideias e a solugdo conjunta de
problemas. A colaboragio é essencial no processo de aprendizagem, pois
estimula habilidades sociais e cognitivas, fortalecendo o pensamento
critico ¢ a autonomia. A aprendizagem ativa e colaborativa traz diversos
beneficios, como o aumento do engajamento e da retengio de contetido,
além do desenvolvimento de competéncias interpessoais e de resolugio de
problemas. A pesquisa ¢ uma ferramenta central nesse processo,
transformando o aluno em um pesquisador ativo, capaz de buscar solugdes
e aplicar conhecimentos de forma pritica. O professor assume um papel

de facilitador e mediador, incentivando a curiosidade e o pensamento
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critico, além de orientar os alunos na aplicagio pritica do conhecimento.
Ele desempenha um papel transformador ao fomentar a autonomia e a
responsabilidade no aprendizado, preparando os alunos para serem

pesquisadores independentes e cidaddos criticos.

PALAVRAS-CHAVE: Aprendizagem baseada em projeto (ABP);

metodologias ativas; aluno protagonista; atividade colaborativa

Introducgao

A educagio contemporanea enfrenta o desafio de preparar os alunos
para um mundo em constante mudanga, onde habilidades como
pensamento critico, criatividade e colaboragio sio essenciais. Nesse
contexto, as metodologias ativas emergem como alternativas eficazes ao
ensino tradicional, promovendo um aprendizado centrado no aluno. A
aprendizagem baseada em projetos (ABP) é uma dessas metodologias, que
envolve os alunos em projetos priticos e significativos, estimulando a

aplicagio do conhecimento em situagdes reais.

Os projetos educacionais nfo podem ser implementados de forma
indiscriminada ou impulsionados por um simples desejo de inovagio sem
que percam sua esséncia. Isso nfio ocorre necessariamente porque eles
exigem um profundo conhecimento técnico ou teérico, mas sim porque
demandam uma mudanga significativa na forma como o processo de

ensino é conduzido. Para que esses projetos realmente fagam sentido e
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sejam eficazes, é necessdrio que os educadores estejam dispostos a
transformar suas praticas pedagdgicas e, a0 mesmo tempo, assumam 0s
riscos associados a essa transformagio. Inovar no campo da educagio
implica nio apenas na ado¢io de novas metodologias, mas também em
uma mudanca profunda no papel do professor, que precisa estar aberto a

novos desafios e possibilidades (Morén, 2015).

Nesse sentido, a inovagdo educacional carrega consigo uma
dimensio de mudanca profissional que nio pode ser subestimada. De
acordo com Almeida & Valente (2012), os métodos tradicionais tiveram
sua importincia quando o acesso 4 informagio era dificil. Com os atuais
meios de comunicagio e a divulgagio aberta para uma infinidade de
materiais instrucionais, podemos aprender em qualquer lugar, a qualquer
hora e com muitas pessoas diferentes. Assim, a inovagio nfo pode ser vista
apenas como uma moda passageira ou um movimento superficial, mas
como uma oportunidade de transformagio real, que exige
comprometimento, reflexdio e disposi¢io para enfrentar os desafios

inerentes ao processo de mudanga.

A Aprendizagem Basecada em Problemas (ABP), como uma
metodologia ativa de ensino, transforma a dindmica tradicional da sala de
aula ao colocar o aluno no centro do processo educacional, desafiando-o a
lidar com problemas reais ¢ complexos. Segundo Silva (2020), essa
abordagem inovadora se afasta do modelo transmissivo de ensino, no qual
o professor é o detentor do conhecimento ¢ o aluno é um receptor passivo.
Em vez disso, a ABP estimula o protagonismo do estudante,

incentivando-o a buscar solugdes, pesquisar, experimentar e colaborar com
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seus colegas (Silva, 2020).

De acordo com Ferreira e Souza (2019), a ABP se distingue por
virios elementos. Primeiramente, ela promove uma aprendizagem ativa e
colaborativa, onde os alunos nio apenas absorvem informagdes, mas
também se envolvem na constru¢io do conhecimento, trabalhando em
equipe para resolver problemas e desenvolver projetos, os quais permitam
que os alunos apliquem o conhecimento teérico em situacdes praticas

(Ferreira & Souza, 2019).

Outro aspecto importante, de acordo com Silva (2020), é que a
ABP valoriza a autonomia dos alunos na busca por informagdes e
solugbes. Nesse sentido, os alunos atuam como pesquisadores ativos,
selecionando e avaliando fontes de informagio, o que promove o

desenvolvimento do pensamento critico.

Esse tipo de interagio estimula a troca de ideias e o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais, como comunicagio e
empatia (Lima, 2021), ressaltando ainda que a ABP foca na resolugio de
problemas e no desenvolvimento de projetos. Os problemas propostos sio
reais e relevantes, relacionados ao cotidiano e aos interesses dos alunos, o

que torna o aprendizado mais significativo e motivador.

Por fim, no que diz respeito ao papel do professor, Lima (2021)
ressalta que, na ABP, ele assume a fungio de facilitador e orientador,
oferecendo suporte aos alunos enquanto eles constroem seu préprio
aprendizado. A avaliagiio, conforme Silva (2020), ¢ continua ¢ formativa,

acompanhando o progresso dos estudantes e promovendo o
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desenvolvimento de habilidades de autoavaliagio e metacognigio.

1 AAprendizagem Baseada em Projetos (ABP) estimula
o aluno protagonista

A Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) tem se destacado
como uma das metodologias ativas mais eficazes para o desenvolvimento
de habilidades essenciais no processo educativo, especialmente no que
tange ao protagonismo do aluno. Ao contririo do modelo tradicional, que
coloca o professor como o principal detentor ¢ transmissor do
conhecimento, a ABP descentraliza esse papel, promovendo um ambiente
de aprendizagem em que o aluno é o centro da agfo, responsivel pela
construcio de seu préprio conhecimento e pela resolucio de problemas

reais e complexos.

Neste contexto, o aluno protagonista é aquele que nio apenas
participa passivamente do processo educativo, mas que toma as rédeas de
sua aprendizagem, buscando ativamente soluc¢des, pesquisando,
experimentando, colaborando com seus colegas e desenvolvendo um
conjunto diversificado de habilidades. Neste capitulo buscamos ressaltar
como a ABP promove esse protagonismo, destacando elementos como a
autonomia do aluno, a colaboragio em grupo, a aplicagio pritica do
conhecimento ¢ o papel transformador do professor como facilitador do

aprendizado.

O conceito de protagonismo estudantil estd profundamente
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enraizado na filosofia educacional da ABP. Nessa metodologia, os alunos
sdo expostos a problemas reais que exigem nio apenas a aquisi¢do de
conhecimento, mas a sua aplicagdo em situagbes praticas e complexas.
Segundo Silva (2020), a ABP estimula o desenvolvimento de habilidades
como pensamento critico, resolugio de problemas, comunicagio eficaz e
trabalho em equipe, todos fundamentais para o exercicio de um papel ativo

na prépria aprendizagem.

Ao enfrentar problemas contextualizados ¢ préximos da realidade,
os alunos se veem desafiados a buscar solu¢des de maneira autonoma. A
ABP cria um espaco onde os estudantes sfo incentivados a se tornarem
pesquisadores ativos, buscando informagdes em diferentes fontes, como
livros, artigos, videos, entrevistas com especialistas e outros recursos
(Ferreira; Souza, 2019). Esse processo de investiga¢io autdnoma estimula
o desenvolvimento do pensamento critico, uma vez que os alunos devem

selecionar, avaliar e aplicar as informagbes mais relevantes e confidveis.

Além disso, a autonomia promovida pela ABP estd diretamente
associada ao fortalecimento do protagonismo. De acordo com Lima
(2021), quando o aluno ¢ colocado na posi¢io de decidir quais caminhos
seguir para resolver um problema, ele se torna mais consciente de suas
préprias capacidades e limitagoes. Esse autoconhecimento é crucial para
o desenvolvimento da autonomia, uma caracteristica essencial no cendrio
educacional contemporineo, em que a capacidade de aprender de forma

independente e continua ¢ valorizada.
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2 Fundamentos da aprendizagem ativa e colaborativa

A aprendizagem ativa pode ser descrita como um processo no qual
os estudantes participam ativamente da aquisi¢io de conhecimento, em
vez de serem apenas receptores passivos de informagdes. De acordo com
Bonwell e Eison (1991), a aprendizagem ativa exige que os alunos
realizem atividades que envolvam anilise, sintese e avaliagdo, sendo
desafiados a resolver problemas, discutir questdes, formular perguntas e
aplicar o conhecimento em contextos priticos. Nesse modelo, o aluno
deixa de ser um simples receptor de contetddo, assumindo um papel mais

participativo e reflexivo no processo de aprendizagem.

O principio central da aprendizagem ativa é que os estudantes sio
responsdveis por seu préprio aprendizado. Eles nio apenas recebem
informacdes de forma passiva, mas sio incentivados a buscar o
conhecimento de maneira independente, questionar, experimentar e
refletir sobre os conteddos aprendidos. Isso cria um ambiente de
aprendizado dindmico e interativo, no qual o conhecimento nio ¢é

transmitido de forma linear, mas construido coletivamente (Freire, 2005).

Além disso, a aprendizagem ativa tem sido associada ao
desenvolvimento de habilidades de pensamento critico e resolugio de
problemas, uma vez que os alunos sio estimulados a analisar situacdes,
formular hipéteses e testar suas ideias em ambientes controlados ou
praticos. Essas habilidades sio fundamentais nfio apenas no contexto
educacional, mas também para a formagio de cidaddos criticos e

profissionais preparados para os desafios do mercado de trabalho
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contemporianeo.

Outro aspecto fundamental que contribui para o protagonismo na
ABP ¢ a colaboragio em grupo. Ao trabalhar em equipe para resolver
problemas, os alunos desenvolvem habilidades interpessoais e
socioemocionais que sio fundamentais para o sucesso, nio apenas no
ambiente académico, mas também em contextos profissionais. A troca de
ideias, o respeito as diferentes perspectivas e a construgio coletiva do
conhecimento sio elementos centrais da ABP, que nfo apenas estimula o

protagonismo individual, mas também o protagonismo coletivo.

Ferreira e Souza (2019) afirmam que a interagiio entre os alunos
durante o processo de resolu¢gdio de problemas promove o
desenvolvimento de habilidades de comunicagio, negociagio e empatia.
Além disso, o trabalho colaborativo permite que os estudantes aprendam
uns com os outros, tornando o processo de aprendizagem mais rico e
diversificado. Cada aluno assume um papel ativo dentro do grupo, seja
contribuindo com suas ideias, seja liderando a discussdo ou organizando o
trabalho, o que reforga o protagonismo e a responsabilidade compartilhada

pelo sucesso da equipe.

A educagio vem passando por transformacdes significativas,
especialmente no que se refere 4s metodologias de ensino e 4 maneira
como os estudantes se envolvem no processo de aprendizagem. Entre essas
mudangas, a aprendizagem ativa e colaborativa tem se destacado como
uma abordagem inovadora e eficaz, que visa transformar o papel do aluno

e promover uma participacio mais engajada no processo de construgio do
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conhecimento. Esse método é baseado na premissa de que os alunos
aprendem melhor quando estio ativamente envolvidos na tarefa de
aprender e colaboram entre si para resolver problemas, compartilhar
conhecimentos e construir juntos solu¢des para desafios complexos. Neste
artigo, exploraremos os principios e beneficios dessa metodologia, bem

como o papel fundamental do professor nesse processo.

2.1 A Importancia da Colaboracdo no Processo de
Aprendizagem

A aprendizagem colaborativa complementa a metodologia ativa ao
enfatizar o trabalho em equipe ¢ a construgio conjunta do conhecimento.
Em vez de aprender de forma isolada, os alunos trabalham em grupos para
resolver problemas, realizar atividades ou desenvolver projetos. Segundo
Johnson, Johnson e Smith (1991), a aprendizagem colaborativa oferece
uma série de vantagens, como a promoc¢io do respeito pelas diferentes
perspectivas, a capacidade de negociagio e a construgio de solucdes
coletivas, além do desenvolvimento de habilidades interpessoais, como

comunicagio e empatia.

No contexto da aprendizagem colaborativa, os alunos sio
incentivados a assumir diferentes papéis dentro do grupo, a compartilhar
suas ideias e a contribuir para a solu¢io de problemas. Isso nio apenas
promove uma troca rica de conhecimentos, mas também permite que os
estudantes se beneficiem das for¢as e habilidades uns dos outros,

resultando em um aprendizado mais profundo e significativo. Como
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destacam Johnson e Johnson (1999), a colabora¢io ajuda a reforcar o
entendimento dos conceitos, uma vez que os alunos precisam explicar suas
ideias e argumentos para os colegas, o que fortalece a compreensio e retém

melhor o conhecimento.

Além disso, o trabalho colaborativo tem um papel crucial no
desenvolvimento de habilidades socioemocionais, como o respeito as
diferencas, a capacidade de trabalhar em equipe e a resiliéncia diante de
frustractes. Esses sdo aspectos fundamentais para a formacio integral do
estudante, especialmente em um mundo cada vez mais interconectado e
que exige habilidades de interagio e cooperagio em diferentes esferas da

vida.

2.2 Beneficios da Aprendizagem Ativa e Colaborativa

Diversos estudos tém apontado os beneficios da aprendizagem ativa
e colaborativa tanto em termos académicos quanto no desenvolvimento
de habilidades para a vida. De acordo com Prince (2004), essa abordagem
promove um aumento significativo na reten¢io do conhecimento, maior
engajamento dos alunos e uma compreensio mais profunda dos conteudos
estudados. Isso ocorre porque os alunos nio apenas memorizam
informacgdes, mas participam ativamente da construgiio do conhecimento,

aplicando-o em situagdes reais e relevantes.

Além disso, a aprendizagem colaborativa tem mostrado impacto

positivo na formagio de habilidades socioemocionais ¢ de trabalho em
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equipe, que sdo essenciais no mundo atual. Em ambientes colaborativos,
os estudantes aprendem a lidar com diferentes opinides, a trabalhar em
conjunto para resolver problemas complexos e a desenvolver uma postura
mais critica e reflexiva (Johnson; Johnson, 1999). Essas habilidades sio
altamente valorizadas no ambiente profissional, onde a capacidade de
trabalhar em equipe e de resolver problemas coletivamente é cada vez mais

requisitada.

A aplicagio pritica do conhecimento também ¢ um diferencial da
aprendizagem ativa e colaborativa. Em vez de se limitar ao aprendizado
tedrico, os alunos sdo desafiados a aplicar o que aprenderam em projetos,
atividades e situagdes reais, 0 que aumenta a motivagio e o engajamento
dos estudantes e torna o processo de aprendizagem mais relevante para

suas vidas pessoais e profissionais.

3 O Aluno Como Pesquisador Ativo

A concepcio tradicional da educagio coloca o aluno em uma
posi¢do passiva, onde ele ¢ visto como receptor de informagdes
transmitidas pelo professor. No entanto, com as mudangas nas
metodologias educacionais, tem se destacado uma visdo mais dinimica e
interativa da aprendizagem, onde o aluno assume um papel ativo no
processo. Nessa perspectiva, o aluno é estimulado a atuar como um
pesquisador ativo, desenvolvendo habilidades de investigagdo, analise
critica e autonomia. Este artigo explora a importincia de promover o

aluno como pesquisador ativo, destacando os beneficios desse papel no
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desenvolvimento académico e pessoal dos estudantes.

3.1 APesquisa Como Ferramenta de Aprendizagem

A pesquisa, no contexto educacional, é um processo investigativo
que envolve a busca de informagdes, a formulagio de hipéteses, a andlise
critica dos dados e a constru¢do de novos conhecimentos. O papel do
aluno como pesquisador ativo implica que ele nio apenas consuma o
contetdo apresentado, mas que se envolva na produgio do conhecimento,
investigando ativamente questdes e problemas relacionados ao seu
aprendizado. Segundo Demo (2015), a pesquisa ¢ uma pratica formativa
que permite ao aluno desenvolver competéncias essenciais como a

autonomia, a criatividade e a capacidade de solucionar problemas.

A pesquisa ativa envolve o uso de fontes diversificadas, como livros,
artigos cientificos, videos, entrevistas, entre outros. Ao realizar esse
processo investigativo, o aluno aprende a selecionar as informacdes mais
relevantes, a avaliar a qualidade das fontes e a aplicar os conhecimentos
adquiridos na resolugio de problemas. Além disso, ao atuar como
pesquisador, o estudante desenvolve habilidades de pensamento critico,
uma vez que precisa analisar as informag¢des de maneira reflexiva e
interpretd-las de forma coerente, promovendo um aprendizado mais

profundo e significativo (Santos, 2019).

Nesse sentido, Freire (2005) argumenta que o ato de investigar ¢

inerente ao processo educativo e que o aluno, ao ser um pesquisador ativo,
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torna-se sujeito da sua propria aprendizagem. A pesquisa deixa de ser um
fim em si mesmo e passa a ser uma prética constante no cotidiano do
aluno, que se torna responsavel pela constru¢io do seu conhecimento e

pela interpretagio critica do mundo ao seu redor.

3.2 Desenvolvimento da Autonomia e do Pensamento
Critico

Um dos principais beneficios de promover o aluno como
pesquisador ativo ¢ o desenvolvimento da autonomia. Quando o estudante
¢ incentivado a buscar informagbes por conta prépria e a realizar
investigacoes, cle deixa de depender exclusivamente do professor para o
seu aprendizado. De acordo com Demo (2015), a autonomia é uma das
principais competéncias desenvolvidas pela pesquisa, pois o aluno precisa
tomar decisbes sobre quais caminhos seguir, quais fontes utilizar e como

interpretar os dados encontrados.

Esse processo de decisio também estd relacionado ao
desenvolvimento do pensamento critico. O aluno como pesquisador ativo
nfo se limita a aceitar as informagdes de maneira passiva, mas questiona,
investiga e analisa os dados de forma critica. Ele se torna capaz de
identificar inconsisténcias, verificar a credibilidade das fontes e elaborar
argumentos baseados em evidéncias, o que é essencial para uma formagio
intelectual sélida. De acordo com Santos (2019), o pensamento critico ¢
uma habilidade fundamental para a vida académica e para a vida

profissional, e o exercicio da pesquisa ativa contribui significativamente
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para o seu desenvolvimento.

Além disso, a pesquisa ativa promove o envolvimento mais
profundo com o contetido. Ao invés de memorizar fatos ou conceitos para
uma avaliagio, o aluno passa a se envolver diretamente com a produgio do
conhecimento, o que resulta em uma aprendizagem mais significativa e
duradoura. Segundo Moran (2013), o envolvimento ativo no processo de
investigacio faz com que o aluno se aproprie do conteiddo de maneira mais
eficaz, pois ele precisa aplicar, experimentar e refletir sobre o que aprendeu

para gerar novos conhecimentos.

4 Aplicagdo Pratica do Conhecimento e o Papel
Transformador do Professor

Na ABP, o conhecimento teérico ndo é um fim em si mesmo, mas
um meio para a resolu¢io de problemas priticos e relevantes. Esse aspecto
¢ crucial para o protagonismo estudantil, pois permite que os alunos
apliquem o que aprenderam em situagdes reais, tornando o aprendizado
mais significativo e motivador (L.ima, 2021). Ao trabalhar em projetos que
exigem a aplicagio pratica do conhecimento, os alunos desenvolvem
habilidades como planejamento, organizagio, gestio de tempo e recursos,
além de se tornarem mais conscientes do impacto que suas a¢des podem

ter no mundo real.

Nesse cendrio, o professor assume um papel transformador. Ele

deixa de ser a principal fonte de conhecimento para atuar como facilitador
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e orientador do processo de aprendizagem. Como destaca Silva (2020), o
professor na ABP é responsével por fornecer aos alunos as ferramentas e
os recursos necessirios para a resolu¢do dos problemas, estimular a
reflexdo e o pensamento critico, e oferecer feedback construtivo. Esse
papel de guia promove a autonomia e a responsabilidade do aluno,
reforgando o protagonismo e permitindo que os estudantes tomem

decisdes criativas e inovadoras em seu processo de aprendizagem.

4.1 O Papel do Professor na Aprendizagem Ativa e
Colaborativa

A implementagio eficaz da aprendizagem ativa e colaborativa
requer uma mudanca no papel tradicional do professor. Em vez de ser o
centro do processo de ensino e a principal fonte de conhecimento, o
professor atua como facilitador, guia e mediador do processo de
aprendizagem. Como facilitador, o professor oferece aos alunos os recursos
e ferramentas necessdrios para a realizagio das atividades e projetos,
orienta as discussdes e desafios e incentiva a autonomia dos estudantes

(Moreira, 2018).

No entanto, o papel do professor nio é simplesmente passivo ou de
observador. Ele desempenha um papel essencial ao fornecer feedback
continuo, orientando os alunos para que reflitam sobre suas agdes e
aprendizados, ¢ ajudando-os a superar desafios ou dificuldades que
possam encontrar ao longo do processo. Além disso, o professor também

cria um ambiente de aprendizado seguro e colaborativo, onde os alunos se
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sintam a vontade para compartilhar suas ideias, questionar e debater sem

medo de errar (Schneider; Anerson, 2017).

Por outro lado, a personalizagio do ensino também é uma
caracteristica importante nessa metodologia. Embora o processo de
aprendizagem colaborativa envolva o trabalho em equipe, o professor
precisa estar atento as necessidades individuais de cada aluno, oferecendo
suporte personalizado e auxiliando no desenvolvimento das habilidades
especificas de cada um. A combinagio de aprendizagem colaborativa com
o foco no individuo cria uma experiéncia educacional rica e

transformadora.

O desenvolvimento de habilidades de pesquisa ativa traz beneficios
que vio além do desempenho académico. Ao atuar como pesquisador, o
aluno se torna mais confiante em suas préprias capacidades, desenvolve
habilidades de comunicagio, argumentac¢io e resolucio de problemas,
todas essenciais para a sua formagio pessoal e profissional. A pesquisa
ativa prepara o aluno para enfrentar os desafios do mundo contemporéneo,
onde a capacidade de aprender de forma independente e de solucionar

problemas complexos é cada vez mais valorizada (Demo, 2015).

Além disso, a pesquisa ativa promove um senso de responsabilidade
pelo préprio aprendizado. O aluno passa a entender que o conhecimento
nfo é algo que se recebe passivamente, mas algo que se constréi por meio
do esforco, da curiosidade e da investigagio. Esse senso de
responsabilidade ¢ fundamental para o desenvolvimento de uma postura

autbnoma e critica diante dos desafios académicos e profissionais,
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permitindo que o aluno se torne um agente transformador da sociedade

(Santos, 2019).

4.2 O Papel do Professor na Formacdo do Aluno
Pesquisador

Embora o aluno assuma um papel ativo na pesquisa, o professor
continua desempenhando um papel essencial no processo. No contexto do
aluno como pesquisador ativo, o professor atua como facilitador e
orientador, guiando os estudantes em sua jornada investigativa ¢
fornecendo os recursos necessdrios para que cles desenvolvam suas
habilidades de pesquisa. Como destaca Freire (2005), o papel do professor
nio é apenas o de transmitir conhecimentos, mas o de criar condi¢es para

que os alunos possam construir o seu proprio saber.

Ao fornecer orientagdes claras sobre como realizar uma pesquisa
eficaz, o professor ajuda os alunos a desenvolver habilidades técnicas,
como a formulagio de hipdteses, a busca e selegio de fontes confidveis e a
andlise de dados. Além disso, o professor pode incentivar o pensamento
critico ao desafiar os alunos a questionar os resultados de suas
investigacdes e a refletir sobre as implica¢des de suas descobertas. Moran
(2013) afirma que o professor deve promover um ambiente de
aprendizado que estimule a curiosidade e a exploragio, permitindo que os

alunos se sintam confortdveis para cometer erros ¢ aprender com eles.

O uso de tecnologias educacionais também pode ser um facilitador
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no desenvolvimento de pesquisas ativas. Ferramentas digitais, como
bibliotecas virtuais, bases de dados académicas e softwares de gestio de
pesquisa, permitem que os alunos tenham acesso a uma vasta gama de
informagdes e possam organizid-las de maneira eficiente. Nesse sentido, o
professor pode orientar os alunos sobre como utilizar essas ferramentas de
forma critica e ética, ensinando-os a lidar com o excesso de informagio e

a identificar fontes confidveis e relevantes para suas pesquisas (MORAN,

2013).

Consideracdes Finais

A ABP ¢ uma metodologia que, ao colocar o aluno no centro do
processo educativo, promove o desenvolvimento do protagonismo
estudantil. Por meio da resolugio de problemas reais, da colaboragio em
equipe e da aplicagio pritica do conhecimento, os alunos sio desafiados a
se tornarem mais autbnomos, criticos e conscientes de suas capacidades.
O papel do professor, por sua vez, é transformado, passando a ser o de
facilitador desse processo. Com isso, a ABP se apresenta como uma
poderosa ferramenta para a formagio de estudantes mais ativos,

participativos e preparados para os desafios do mundo contemporaneo.

A aprendizagem ativa e colaborativa representa uma mudanga
significativa na maneira como o conhecimento é transmitido e absorvido
no ambiente educacional. Ao promover a participagio ativa dos alunos ¢
a colaboragio entre eles, essa metodologia nfio apenas melhora o

desempenho académico, mas também prepara os estudantes para os
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desafios do mundo contemporineo, desenvolvendo habilidades criticas e
socioemocionais essenciais. O professor, por sua vez, assume um papel
fundamental nesse processo, atuando como facilitador e guia da
aprendizagem, garantindo que todos os alunos possam contribuir e

aprender de maneira significativa.

Promover o aluno como pesquisador ativo é uma estratégia
educacional que transforma o processo de aprendizagem, tornando-o mais
dinamico, critico e significativo. Ao desenvolver a autonomia, o
pensamento critico e a capacidade de investigar, o aluno se torna um
agente ativo na constru¢io do conhecimento, o que contribui para sua
formagio académica e pessoal. O professor, por sua vez, desempenha um
papel fundamental como orientador e facilitador desse processo,
proporcionando os recursos e o suporte necessirios para que o aluno
desenvolva suas habilidades de pesquisa. Dessa forma, a pesquisa ativa se
apresenta como uma metodologia essencial para a formagio de cidadios

criticos e preparados para os desafios do século XXI.
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CAPITULO I

A Interdisciplinaridade, a Transversalidade e a
Transdisciplinaridade no Trabalho com Projetos
no Ensino Superior

Izaque Pereira de Souza

RESUMO: O artigo aborda o papel da interdisciplinaridade,
transversalidade e transdisciplinaridade no ensino superior, explorando
como essas abordagens contribuem para a integracio de saberes ¢ a
formacio de competéncias em contextos educacionais e profissionais. A
interdisciplinaridade ¢ apresentada como uma forma de superar a
fragmentagio do conhecimento, promovendo o didlogo entre diferentes
disciplinas e permitindo uma compreensdo mais holistica dos problemas
contemporaneos. A transversalidade, por sua vez, atua conectando saberes
por meio de temas comuns, como ética e cidadania, tornando o ensino
mais contextualizado e relevante para a vida dos alunos. Ji a
transdisciplinaridade propde uma integragio ainda mais profunda,
rompendo com as fronteiras disciplinares e gerando novos conhecimentos
a partir da interse¢io de saberes diversos. Essas abordagens sdo essenciais
para preparar os estudantes para os desafios complexos do mercado de

trabalho e da sociedade, desenvolvendo competéncias criticas, criativas e
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colaborativas. O artigo destaca, ainda, a importincia de projetos
interdisciplinares no ensino superior como ferramentas eficazes para a
aplicagio pritica do conhecimento, estimulando a inovagio académica e a
formagcio de profissionais mais preparados para lidar com a complexidade

do mundo contemporineo.

PALAVRAS-CHAVE: Educagio Superior. Interdisciplinaridade.

Transversalidade. Transdisciplinaridade. Integra¢io de Saberes.

Introducgao

No contexto do ensino superior, as demandas por formas
inovadoras de ensinar e aprender tém se intensificado, especialmente
diante de um mundo cada vez mais complexo e interconectado. O avango
da globalizagio e das tecnologias trouxe & tona novos desafios que exigem
uma preparagdo mais ampla dos profissionais e dos cidadaos. Nesse
cendrio, as abordagens inter, transdisciplinares e transversais tém emergido
como respostas essenciais para romper com a fragmentagio do saber, tipica
do ensino tradicional, e promover uma integragio mais efetiva de

conhecimentos.

A interdisciplinaridade se destaca por sua capacidade de conectar
diferentes dreas do saber, proporcionando uma visio mais ampla e
articulada sobre os fendmenos estudados. Ndo se trata apenas de um

método pedagdgico, mas de uma nova forma de entender e construir o
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conhecimento. Ao integrar disciplinas diversas, a interdisciplinaridade
permite que os alunos desenvolvam uma visdo mais critica e holistica,
fundamental para enfrentar os desafios contemporineos que, muitas vezes,

nio respeitam as barreiras disciplinares tradicionais.

A transversalidade, por outro lado, conecta temas comuns a diversas
dreas do conhecimento, oferecendo uma abordagem pedagdgica que
transcende os limites das disciplinas, sem, no entanto, integri-las. Temas
como cidadania, ética, sustentabilidade e direitos humanos sio exemplos
de questdes que perpassam virias disciplinas e que, quando trabalhados de
forma transversal, tornam o ensino mais contextualizado e significativo
para os alunos. A transversalidade, portanto, nio apenas facilita a
articulagiio entre diferentes saberes, mas também cria uma conexio mais

profunda entre o contetdo escolar e a vida cotidiana dos estudantes.

Por fim, a transdisciplinaridade vai além da simples integra¢do de
disciplinas. Essa abordagem busca a criagdo de novos saberes a partir da
interse¢do de diferentes campos de conhecimento, incluindo a ciéncia, a
filosofia, a arte ¢ a espiritualidade. Ao romper com as barreiras
disciplinares, a transdisciplinaridade permite uma compreensio mais
ampla e inovadora dos problemas, abrindo espago para a geragio de
solucdes  criativas e  transformadoras. Nesse  sentido, a
transdisciplinaridade se apresenta como uma forma de superar a 16gica

fragmentada que ainda prevalece em muitas institui¢des de ensino.

Este artigo propde uma andlise das trés abordagens —

interdisciplinaridade, transversalidade e transdisciplinaridade — no
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contexto do ensino superior, discutindo suas contribuigées para a
formacio de competéncias essenciais aos alunos e sua relevincia para o
desenvolvimento de projetos académicos. Através de uma revisio critica
da literatura e de exemplos priticos, exploraremos como essas abordagens
podem transformar o ensino superior, preparando melhor os estudantes

para o mercado de trabalho e para a vida em sociedade.

1 A Interdisciplinaridade como Ferramenta de
Integracao de Saberes no Ensino Superior

A interdisciplinaridade tem ganhado crescente relevancia no
cendrio educacional, especialmente no ensino superior, surgindo como
uma resposta ao conhecimento fragmentado e compartimentado que

tradicionalmente caracteriza o ambiente académico.

O conceito de interdisciplinaridade pode ser definido como a
interagio entre duas ou mais disciplinas, que pode variar desde uma
simples comunicagio de ideias até a integragio mutua de conceitos.
Fazenda (2011) afirma que a interdisciplinaridade é, acima de tudo, uma
postura, um modo de repensar as fronteiras do saber, visando 2 criacio de
um conhecimento que supere a fragmentagio. De acordo com a autora,
"[...] a interdisciplinaridade ndo é apenas um método de ensino, mas um
caminho para reestruturar as préticas pedagogicas e a prépria concepgio
de conhecimento" (FAZENDA, 2011, p. 28). Um dos pioneiros a discutir
a necessidade de romper com as barreiras disciplinares que restringem o

entendimento pleno do mundo, Hilton Japiassu (1976), argumenta que a
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especializacio excessiva leva a "patologia do saber”, na qual o
conhecimento se torna limitado e incapaz de dialogar com outros campos
(JAPIASSU, 1976). Japiassu alerta ainda que o ensino superior, ao
priorizar a especializagio, negligéncia a capacidade de interligar saberes, o

que enfraquece a compreensio dos fenémenos complexos da realidade.

Nessa mesma linha, Boaventura de Sousa Santos (2000) aponta que
a interdisciplinaridade surge como uma reagiio 4 racionalidade cientifica
dominante, que muitas vezes ignora as experiéncias e saberes locais.
Segundo Santos, a fragmentagio do saber ¢ uma das maiores limitacdes
das universidades modernas, pois "o desperdicio da experiéncia" ocorre
quando saberes nfo académicos ou diferentes disciplinas nio se
comunicam entre si (SANTOS, 2000). Ele defende que o ensino superior
deve buscar integrar diferentes formas de conhecimento, evitando assim a
alienagio e promovendo uma compreensio mais completa dos problemas

sociais.

A interdisciplinaridade possibilita um aprendizado mais holistico,
na medida em que permite aos estudantes verem além dos limites estreitos
de uma tnica disciplina. Quando diferentes dreas do saber dialogam,
torna-se possivel abordar problemas de maneira mais completa e eficaz.
Segundo Fazenda (2011), essa integragio dos saberes permite que o
estudante construa uma visio mais ampla e conectada do conhecimento,
facilitando a resolugio de problemas que, de outra forma, seriam

abordados de maneira fragmentada.

Fazenda (2011) ressalta que a prética interdisciplinar no ensino
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superior nio deve ser vista apenas como uma metodologia, mas como uma
mudanga paradigmitica na maneira de entender o conhecimento. A
autora sugere que os projetos interdisciplinares, quando bem estruturados,
podem favorecer a criagio de um espago onde estudantes e professores nio
apenas compartilham saberes, mas também os constroem coletivamente.
Isso cria o que Fazenda denomina de "didlogo de saberes”, que amplia a
capacidade critica e reflexiva dos envolvidos. Ja para Japiassu (1976), a
interdisciplinaridade nio se limita a troca de conteddos entre disciplinas.
Ele propde que essa abordagem seja vista como uma maneira de
reconstruir o préprio conceito de ciéncia. O autor defende que, a0 integrar
diferentes dreas do saber, cria-se um espago propicio para a inovagio e para
a geracio de novos conhecimentos. Em vez de se limitar a transmisséo de
conteuddos especificos, o ensino superior deveria se preocupar em preparar
os alunos para lidarem com a complexidade dos problemas

contemporineos, que exigem uma visio integrada e abrangente.

O conhecimento académico deve ser permedvel as experiéncias de
diferentes grupos sociais e as realidades nfio académicas e a universidade
tem o compromisso em abrir espaco para a "ecologia de saberes", uma
proposta que busca promover o didlogo entre os saberes cientificos e os
populares, reconhecendo que todo conhecimento tem valor, desde que se
mostre relevante para a sociedade. Dai a importincia de o ensino superior
utilizar a interdisciplinaridade como uma ferramenta para superar a
fragmentagio do saber e valorizar o conhecimento produzido fora dos

muros académicos.

A aplicagio da interdisciplinaridade no ensino superior pode ser
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percebida, principalmente, no desenvolvimento de projetos que envolvem
diferentes dreas do conhecimento. A prética de projetos interdisciplinares
tem se mostrado eficaz na formagio de profissionais mais criticos e
preparados para os desafios do mundo contemporineo. Segundo Fazenda
(2011), os projetos interdisciplinares permitem que os estudantes lidem
com problemas reais e concretos, 0 que os prepara para o mercado de
trabalho e para a vida em sociedade. A autora argumenta que o trabalho
com projetos interdisciplinares pode transformar a sala de aula em um

espago de experimentagio e criagio.

Um exemplo claro dessa pratica pode ser visto nas dreas de saide e
ciéncias sociais, onde a interdisciplinaridade é uma necessidade para lidar
com questdes complexas. O estudo de problemas como a desigualdade
social, a saude publica e as mudangas climdticas exigem a colaboragio
entre diversas disciplinas, como a sociologia, a biologia, a medicina, e a
economia. Isso demonstra que, como afirma Japiassu (1976, p. 43),“[...] a
interdisciplinaridade é especialmente importante nesses campos, pois os
problemas contemporineos nio respeitam as fronteiras disciplinares,
sendo necessdrio mobilizar diversos saberes para compreendé-los e

soluciona-los”.

Além disso, a interdisciplinaridade no ensino superior também tem
um papel transformador na formagio dos préprios professores. Santos
(2000) sugere que os docentes devem estar preparados para promover uma
interagio mais rica e significativa com outras dreas do conhecimento,
contribuindo para que a universidade seja um espago de "didlogo e reflexio

constante", onde os saberes cientificos sio confrontados com as realidades
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sociais e culturais que muitas vezes néio encontram espaco nas disciplinas

tradicionais.

A interdisciplinaridade no ensino superior ¢ mais do que uma
metodologia; é uma ferramenta fundamental para a integragio de saberes
e para a promogio de um aprendizado mais holistico e critico. Ao romper
com as barreiras disciplinares, a interdisciplinaridade permite uma
compreensdo mais ampla e integrada dos fendémenos complexos do

mundo contemporﬁneo.

2 Transversalidade: conectando  disciplinas e
contextos no ensino por projetos

Uma outra abordagem pedagégica que visa conectar temas centrais
entre disciplinas, promovendo uma visdo ampla e contextualizada do
conhecimento é a transversalidade. Diferente da interdisciplinaridade, que
busca a integragio de dreas de estudo, a transversalidade atua como um fio
condutor que liga diferentes saberes por meio de temas comuns. Essa
abordagem ¢ especialmente eficaz no ensino por projetos, onde a
aprendizagem ¢ contextualizada e diretamente conectada a problemas

reais.

Trata-se de uma ferramenta metodolégica que permite a conexdo
de saberes, temas e praticas, possibilitando uma visio mais ampla e
integrada do conhecimento. Para Libianeo (2015), a transversalidade no

contexto educacional significa a inclusio de questdes que sdo relevantes
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para diversas disciplinas, mas que transcendem os limites de qualquer uma
delas. Temas como ética, cidadania, sustentabilidade e direitos humanos
sio exemplos de tépicos que, quando tratados de forma transversal,
proporcionam um entendimento mais completo das disciplinas
envolvidas. De acordo com Libaneo (2015, p. 54), "[...] a transversalidade
opera ao propor a articulagio entre conhecimentos que, embora
pertencentes a diferentes disciplinas, partilham de preocupages comuns,

contribuindo para a formagio integral do aluno”.

A transversalidade, portanto, difere da interdisciplinaridade ao ndo
buscar necessariamente a integragio de disciplinas, mas sim ao criar
didlogos entre elas por meio de temas transversais. Esses temas sio
considerados urgentes e fundamentais para a formagio cidada dos alunos,
pois ultrapassam as fronteiras de uma Wunica drea de conhecimento.
Segundo Charlot (2000), a transversalidade proporciona ao aluno uma
forma de relacionar o saber escolar com sua vida cotidiana, fazendo com
que o aprendizado tenha mais sentido e relevincia. "A relagio com o saber
¢ uma relagdo com o mundo, e a transversalidade possibilita ao estudante

uma visio mais global e conectada com as problematicas sociais"

(CHARLOT, 2000, p. 72).

Uma forma de trabalho que se alinha de maneira natural com a
transversalidade por buscar também integrar a aprendizagem ao contexto
real dos alunos ¢ o ensino por projetos. Esta metodologia envolve a
construcio do conhecimento por meio da resolugio de problemas,
incentivando a participacio ativa dos estudantes e a colaboragio entre eles.

Dentro dessa abordagem, a transversalidade surge como uma forma de
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garantir que os temas centrais sejam explorados em diferentes dreas do

saber, conectando disciplinas de maneira contextualizada e significativa.

Debrun (2006) defende que a transversalidade no ensino por
projetos favorece a formagio de professores e alunos, proporcionando um
campo de experimentagio onde o conhecimento pode ser aplicado e
contextualizado. Segundo o autor, "[....] a transversalidade possibilita que
os professores trabalhem com uma abordagem que nio se restringe aos
limites de suas disciplinas, permitindo que as questdes mais amplas da
sociedade e do mundo estejam presentes no curriculo” (DEBRUN, 2006,
p. 98). No ensino por projetos, isso se traduz em atividades que exigem a
articulagio de diferentes saberes para a resolu¢io de um problema
concreto, como a implementacio de solugdes para problemas ambientais

ou sociais.

Um exemplo claro disso é o tratamento de temas como
sustentabilidade no ensino superior. Esse tema é naturalmente transversal,
uma vez que envolve conhecimentos de varias dreas, como biologia,
economia, engenharia e sociologia. Em um projeto sobre sustentabilidade,
os alunos podem ser incentivados a investigar as causas e consequéncias
da degradagio ambiental, propondo solugdes que englobam diferentes
perspectivas disciplinares. Nesse processo, a transversalidade ajuda a criar
uma visio integrada do problema, fazendo com que os alunos
compreendam a complexidade das questdes tratadas e a importincia de

considerar diferentes pontos de vista.

De acordo com Charlot (2000) a transversalidade desempenha um
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papel fundamental na construcio de uma relagiio significativa com o saber.
Para ele, a educagio precisa conectar o conhecimento com a experiéncia
de vida dos alunos, ¢ a transversalidade é uma maneira eficaz de
estabelecer essa conexdo. "O saber s6 se torna significativo quando o aluno
consegue relaciond-lo ao seu contexto de vida e as questdes que o cercam
no dia a dia" (CHARLOT, 2000, p. 86). Nesse sentido, a transversalidade
permite que os alunos compreendam que o aprendizado nfo estd isolado
em compartimentos, mas faz parte de uma rede mais ampla de

conhecimentos interligados.

Ao trabalhar com projetos que envolvem temas transversais, os
alunos sdo incentivados a aplicar os conceitos aprendidos em sala de aula
a situagdes concretas. Por exemplo, ao abordar o tema da cidadania em um
projeto escolar, os estudantes podem explorar o conceito tanto na
disciplina de histéria, compreendendo os direitos e deveres do cidadéo ao
longo do tempo, quanto em aulas de geografia, onde poderiam discutir as
questdes relacionadas a cidadania global em um contexto de migragdes e
desigualdade social. Nesse caso, a transversalidade age como o elo entre as
disciplinas, proporcionando uma visdo mais completa e contextualizada

do conceito.

Para Debrun (2006), a formagio do professor € essencial para que
a transversalidade seja eficaz. Ele afirma que os educadores precisam estar
preparados para trabalhar de forma integrada, superando a visdo
fragmentada do conhecimento que muitas vezes predomina nas
institui¢bes de ensino. "A transversalidade sé se realiza plenamente

quando o professor é capaz de identificar os pontos de interse¢io entre os
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temas e as disciplinas e, a0 mesmo tempo, promover o didlogo entre elas”
(DEBRUN, 2006, p. 107). Esse preparo implica nio apenas em uma
formagiio mais ampla e critica, mas também em uma disposigio para
transformar as priticas pedagégicas, levando em conta as demandas

contemporineas da educagio.

A transversalidade no ensino superior nfo ¢ apenas uma abordagem
metodolégica, mas também uma pritica pedagdgica transformadora. Ao
conectar temas e contextos de diferentes disciplinas, ela promove uma
educagio mais ampla e profunda, capacitando os alunos a compreenderem
as complexidades do mundo contemporineo. Para Libineo (2015), a
transversalidade é essencial para a formagio cidadd dos estudantes, pois
permite que eles percebam a interconexio entre os problemas sociais,

cientificos e éticos que enfrentam no dia a dia.

Além disso, a transversalidade é uma ferramenta poderosa para a
promogio da interdisciplinaridade e da transdisciplinaridade, uma vez que
possibilita que os alunos vejam o conhecimento como uma teia
interligada, ¢ nfio como compartimentos isolados. Debrun (2006) afirma
que "[...] a transversalidade é o primeiro passo para que o estudante se
aproprie de uma visdo mais ampla do mundo, reconhecendo a importincia
de integrar diferentes saberes em sua formagio" (DEBRUN, 2006, p. 121).
E ao proporcionar essa conexdo, a transversalidade contribui para a
formacio de sujeitos criticos, capazes de atuar de maneira consciente e

transformadora na sociedade.
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3 Transdisciplinaridade: superando fronteiras
disciplinares para a inova¢dao académica

A transdisciplinaridade, como conceito e pritica, vai além da
simples  interacio  entre  disciplinas.  Diferentemente  da
interdisciplinaridade, que busca a colaboragio entre dreas de estudo, a
transdisciplinaridade propde a criagio de novos conhecimentos, que
emergem da integracio profunda entre saberes distintos. O termo, foi
popularizado por Basarab Nicolescu, define a transdisciplinaridade como
uma abordagem que busca compreender as complexidades do mundo a
partir de multiplas perspectivas, sem se limitar as divisdes tradicionais
entre disciplinas. De acordo com Nicolescu (1999) "[...] a
transdisciplinaridade nio ¢ uma nova disciplina ou uma sintese entre
disciplinas, mas uma maneira de entender o mundo através da intersecgio
de diferentes saberes, incluindo o cientifico, o filoséfico, o artistico e o

espiritual” (NICOLESCU, 1999, p. 29).

A transdisciplinaridade, portanto, nio apenas integra saberes, mas
propde uma superagio das fronteiras que limitam o conhecimento a
compartimentos estanques. Para Nicolescu (1999), a légica da
transdisciplinaridade implica a coexisténcia de diferentes niveis de
realidade, onde as fronteiras entre disciplinas se tornam fluidas e
permedveis. Essa abordagem permite que novas perguntas e respostas

surjam, muitas vezes desafiando os paradigmas estabelecidos.

Edgar Morin (2014), complementa essa visio ao afirmar que o

pensamento transdisciplinar ¢ fundamental para a reforma do
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pensamento. Segundo Morin, a fragmentagio do saber impede que o

conhecimento seja utilizado de maneira eficaz para resolver problemas
. " .

reais e complexos. Ele argumenta que "[...] precisamos de um pensamento

capaz de unificar o que esta separado, de conectar o que foi isolado, e de

transgredir os limites das disciplinas para abordar a complexidade do

mundo contemporineo” (MORIN, 2014, p. 18).

Nicolescu (1999) destaca que essa nova forma de conhecimento
surge do encontro entre saberes distintos, que se interconectam e
transformam mutuamente. Esse processo criativo, segundo ele, é essencial
para abordar os desafios complexos que as sociedades contemporineas
enfrentam, como a crise ambiental, as desigualdades sociais e as mudangas
tecnoldgicas rdpidas. Desta maneira a transdisciplinaridade exige uma
abertura para o desconhecido e para o inexplorado, superando a busca por

certezas absolutas que muitas vezes caracteriza as ciéncias tradicionais.

Paulo Freire (2016) compartilha uma visio semelhante ao enfatizar
a importincia da criatividade e da liberdade no processo educacional.
Freire defende uma educagio que seja capaz de "superar a rigidez dos
sistemas de ensino”, promovendo o didlogo entre diferentes
conhecimentos e experiéncias. Para ele, o educador transdisciplinar nio é
aquele que impde saberes, mas aquele que facilita o encontro entre saberes,
permitindo que novas formas de pensar e agir surjam da interagfio entre o
que é conhecido e o que ainda estd por ser descoberto (FREIRE, 2016, p.
35). Além disso o autor argumenta que o ensino transdisciplinar valoriza
a pritica da autonomia, onde os alunos sdo encorajados a construir seu

préprio conhecimento a partir de suas experiéncias e do didlogo com o
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outro. Nesse sentido, a transdisciplinaridade nio apenas promove a
inovagio académica, mas também transforma a relagio entre educadores

e educandos, criando uma dindmica horizontal de construgio do saber.

Um papel crucial que a transdisciplinaridade desempenha é a
inovagio académica, ao propor uma abordagem educacional que desafia as
divisdes tradicionais do conhecimento e promove uma visio mais ampla e
conectada do mundo. Morin (2014) defende que a inovagio académica s6
pode ocorrer se as universidades e os sistemas de ensino estiverem
dispostos a romper com a légica disciplinar tradicional, que muitas vezes
limita a criatividade e a inovagio. Para o autor, "[...] as universidades
precisam se tornar espagos de transgressio, onde as fronteiras entre as
disciplinas sio constantemente questionadas e novas formas de
conhecimento podem emergir" (MORIN, 2014, p. 24). Ele sugere que a
transdisciplinaridade é fundamental para a formagio de pensadores
criticos e criativos, capazes de lidar com problemas complexos de maneira
inovadora. Esse tipo de pensamento inovador sé pode florescer em
ambientes que promovam a liberdade intelectual e a colaboragio entre

diferentes areas do saber.

Nicolescu (1999) complementa essa visdo ao afirmar que a inovagio
académica depende da capacidade das institui¢des de ensino de integrar
diferentes niveis de realidade em sua abordagem pedagégica. Para ele, a
transdisciplinaridade nfio se trata apenas de integrar conhecimentos de
diferentes dreas, mas de criar um espaco de conhecimento, onde a ciéncia,
a arte, a filosofia e a espiritualidade se encontram para abordar os desafios

do presente ¢ do futuro. "A inovagio académica ocorre quando as
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fronteiras tradicionais sdo superadas e novas perspectivas emergem,

permitindo que o conhecimento se transforme e se renove

continuamente" (NICOLESCU, 1999, p. 61).

Isso nos permite entender que a transdisciplinaridade é um
caminho para uma educagio mais inclusiva e democritica, onde os alunos
sio tratados como sujeitos ativos no processo de construgio do
conhecimento ao permitir que os estudantes se tornem protagonistas de
sua prépria aprendizagem, ao conectar o saber escolar com suas vidas e
com os desafios concretos que enfrentam. "A inovagio académica ndo se
trata apenas de novas tecnologias ou metodologias, mas de criar uma
educagio que promova a autonomia e¢ a criatividade dos educandos”
(FREIRE, 2016, p. 48). Significa dizer que a transdisciplinaridade
promove a superagio das fronteiras disciplinares, abrindo caminho para a

inovagio académica e a transformagio das priticas educativas.

4 Compreendendo os Projetos Interdisciplinares no
Ensino Superior e 0s impactos da
interdisciplinaridade, transdisciplinaridade e
transversalidade na formacdo de competéncias

O ensino superior enfrenta constantes desafios para se adaptar as
novas demandas da sociedade ¢ do mercado de trabalho e uma das
estratégias que vem ganhando destaque é o uso de projetos
interdisciplinares, que integram diferentes dreas do conhecimento para

abordar problemas complexos de forma mais holistica e pritica. A
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aplicagdo de projetos interdisciplinares no ensino superior oferece
oportunidades significativas para a inovagio educacional, mas também
apresenta desafios que precisam ser superados para que essa abordagem

seja efetiva.

Os projetos interdisciplinares envolvem a colaboragio entre virias
disciplinas para resolver problemas reais, proporcionando aos estudantes
uma experiéncia de aprendizado que vai além das fronteiras tradicionais
das disciplinas. Para Herndndez (1998), os projetos interdisciplinares sio
uma ferramenta poderosa para transformar o ensino superior, pois
promovem a "transgressdo” das praticas tradicionais de ensino, onde o
conhecimento é frequentemente compartimentado. Ele afirma que "a
educagio por projetos permite a articulagio de saberes distintos,
oferecendo aos estudantes a possibilidade de experimentar um
aprendizado mais integrado e contextualizado" (HERNANDEZ, 1998,
p. 32).

Ao adotar essa abordagem, as institui¢bes de ensino superior tém a
oportunidade de preparar melhor os alunos para os desafios do mundo
contemporineo, onde as fronteiras entre diferentes dreas do saber sio cada
vez mais fluidas. O mercado de trabalho atual valoriza profissionais que
nféo apenas dominam conhecimentos técnicos, mas que também possuem
habilidades transversais, interdisciplinares se transdisciplinares, vez que
essas habilidades contribuem sobremaneira no trabalho em equipe,
resolugio de problemas complexos e adaptabilidade a novas situagdes.
Nesse sentido, os projetos interdisciplinares ajudam a desenvolver essas

competéncias ao promover um ambiente de aprendizado dindmico e
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colaborativo.

Segundo Fullan (1993), a implementagio de projetos
interdisciplinares no ensino superior oferece uma oportunidade tnica para
promover mudangas educacionais profundas. Ele argumenta que "[...] os
projetos interdisciplinares encorajam os estudantes a aplicarem o
conhecimento em contextos reais, o que aumenta a relevincia do
aprendizado e estimula o desenvolvimento de competéncias essenciais
para a vida profissional” (FULLAN, 1993, p. 65). Além disso, os projetos
interdisciplinares promovem a integragio entre teoria e prética,
permitindo que os estudantes vejam a aplicabilidade do que aprendem em

sala de aula em problemas concretos.

Cabe ressaltar ainda que outro desafio enfrentado pela educagio
superior contemporénea tem sido o desafio de preparar profissionais para
um mercado de trabalho cada vez mais dinimico e complexo. E é nesse
contexto que a transversalidade, a inter e a transdisciplinaridade se
apresentam como ferramentas e abordagens pedagdgicas que permitem a
construgio de competéncias essenciais para que os estudantes possam

lidar com os problemas multifacetados do mundo moderno.

Enquanto a inter e a transdisciplinaridade vdo além da simples
justaposi¢io de conteudos de diferentes dreas de conhecimento
(promovendo a integragio profunda entre saberes e resultando na
formacio de um entendimento holistico das questdes que envolvem
multiplas dimensdes), a transversalidade conecta saberes através de temas

comuns, proporcionando uma compreensio mais contextualizada e
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significativa do contetdo escolar.

Philippe Perrenoud (1999) define competéncia como a capacidade
de mobilizar recursos cognitivos, emocionais e sociais para enfrentar
situagbes concretas. Segundo ele, as competéncias nio se limitam ao
conhecimento tedrico, mas envolvem a capacidade de agir com eficicia em
contextos variados, exigindo a combinagio de diferentes saberes.
Perrenoud afirma que "[...] as competéncias sio construidas pela
experiéncia e pela aplicagio pritica do conhecimento, e a inter e a

transdisciplinaridade oferecem um ambiente ideal para essa construgio”

(PERRENOUD, 1999, p. 37).

Ao expor os estudantes a problemas que nio podem ser resolvidos
por uma tnica disciplina, essas abordagens estimulam o pensamento
critico, a criatividade e a capacidade de adaptagio, habilidades
fundamentais para o mercado de trabalho. Perrenoud (1999) destaca que,
em um mundo onde os problemas sio cada vez mais complexos e
interconectados, as competéncias interdisciplinares sdo essenciais para a
formagio de profissionais capazes de enfrentar desafios com eficdcia e

inovagio.

No contexto do ensino superior, a formagio de competéncias vai
além da aprendizagem individual e envolve também a construgio de
capacidades coletivas. Guy Le Boterf (2003) propde que as competéncias
coletivas sdo essenciais em ambientes de trabalho que exigem colaboragio
¢ integragio entre diferentes reas. Ele afirma que "[...] as competéncias

coletivas resultam da capacidade de mobilizar e combinar conhecimentos
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de diferentes individuos para resolver problemas complexos" (LE
BOTEREF, 2003, p. 42). Assim, ao se promover um trabalho colaborativo,

contribui-se diretamente para o desenvolvimento dessas competéncias.

A transdisciplinaridade, em particular, se destaca por sua
capacidade de criar novos saberes a partir da integragio de conhecimentos
de diferentes dreas, transcendendo os limites das disciplinas tradicionais.
Ao promover a colaboragio entre estudantes de diferentes formagdes, o
ensino superior prepara os futuros profissionais para atuar em ambientes
onde o trabalho em equipe é fundamental para a resolugdo de problemas.
Le Boterf (2003) sugere que "[...] a competéncia coletiva é um reflexo da
capacidade de aprender e criar em conjunto, e isso s6 ¢ possivel quando se

rompe com as barreiras disciplinares” (p. 49).

Além disso, a inter e a transdisciplinaridade incentivam a
autonomia dos estudantes, permitindo que eles participem ativamente do
processo de constru¢gio do conhecimento. Esse protagonismo ¢
fundamental para o desenvolvimento de competéncias como a tomada de
decisdes e a resolugio de problemas. Le Boterf (2003) argumenta que "os
estudantes, ao serem desafiados a resolver problemas interdisciplinares,
desenvolvem uma visio mais ampla e sistémica, o que lhes permite atuar

de maneira mais eficaz em situagdes complexas” (p. 56).

E para obtencio de um impacto significativo na formagio de
competéncias, € essencial o papel do professor ganha ainda mais destaque.
Isso porque, nesse contexto, buscar-se-4 promover uma educagio que

valorize tanto as competéncias individuais quanto as coletivas,
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incentivando os estudantes a trabalhar de forma colaborativa ¢ a
desenvolver habilidades de lideranca e cooperagio. Névoa (2009) ressalta
que os professores precisam se afastar do modelo tradicional de ensino,
baseado na transmissio de conhecimento fragmentado, e adotar praticas
que estimulem a construgio coletiva do saber. "O professor deve atuar
como um mediador, facilitando o didlogo entre as disciplinas e criando

oportunidades para que os estudantes possam aplicar o conhecimento em

situagdes praticas” (NOVOA, 2009, p. 105).

Perrenoud (1999) também enfatiza que a formagio de
competéncias no ensino superior depende diretamente da capacidade dos
professores de promover um ambiente de aprendizagem interdisciplinar.
Segundo ele, "[....] os professores precisam criar situagdes de aprendizagem
que desafiem os estudantes a mobilizar diferentes saberes e a aplicar esses
conhecimentos de maneira integrada” (PERRENOUD, 1999, p. 41).
Dessa forma, a inter e a transdisciplinaridade sdo fundamentais nio
apenas para a formagdo dos estudantes, mas também para o
desenvolvimento profissional dos educadores, que precisam ser

capacitados para trabalhar com essas abordagens.

O mercado de trabalho contemporineo exige profissionais que
sejam capazes de lidar com a complexidade e a incerteza, habilidades que
sio desenvolvidas de maneira eficaz por meio de abordagens inter e
transdisciplinares.  Perrenoud  (1999) argumenta que "[...] o
desenvolvimento de competéncias nfo ¢ um fim em si mesmo, mas uma
maneira de preparar os estudantes para enfrentar os desafios do mundo

real" (p. 63). Ao trabalhar em projetos interdisciplinares, os estudantes
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aprendem a aplicar seus conhecimentos de maneira prética,
desenvolvendo a capacidade de resolver problemas complexos de forma
criativa e inovadora. Le Boterf (2003) observa que "[...] as empresas estdo
cada vez mais em busca de profissionais que sejam capazes de trabalhar
em equipes multidisciplinares e de integrar conhecimentos de diferentes
dreas" (p. 82), dado o cendrio de ambientes de trabalho colaborativos e
dinimicos, onde a capacidade de adaptacio e a disposicdo para aprender
continuamente sio habilidades essenciais — além de contribuir
diretamente para a formagio de lideres que sejam capazes de lidar com a

diversidade de saberes e de promover a inovagio nas organizagdes.

Consideracdes Finais

A interdisciplinaridade, a transversalidade e a transdisciplinaridade
representam  mais do que simples abordagens pedagdgicas; elas
constituem uma mudanc¢a de paradigma no ensino superior, propondo
uma integracio de saberes que reflete as complexidades do mundo
contemporineo. A interdisciplinaridade, ao unir diferentes disciplinas em
torno de um mesmo problema, permite que os alunos desenvolvam uma
visdo mais critica e abrangente, essencial para lidar com as demandas do
mercado de trabalho e da sociedade. Ao superar a fragmentagio do
conhecimento, essa abordagem prepara os estudantes para resolverem

problemas de maneira mais eficaz, colaborativa e criativa.

A transversalidade, por sua vez, conecta saberes através de temas

comuns, proporcionando uma compreensio mais contextualizada e
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significativa do conteido escolar. Questdes como cidadania, ética e
sustentabilidade, quando trabalhadas de forma transversal, fazem com que
os alunos percebam a relevincia dos contetidos aprendidos em sala de aula
para sua vida cotidiana e para o mundo ao seu redor. A transversalidade
também favorece o desenvolvimento de uma consciéncia critica, ao

integrar o saber escolar com as realidades sociais e culturais dos alunos.

A transdisciplinaridade, por fim, vai além da simples integragio de
disciplinas, propondo uma superagio das fronteiras que separam os
diferentes campos do conhecimento. Ao promover a interagio entre
saberes diversos, como ciéncia, arte e filosofia, a transdisciplinaridade
possibilita a criagio de novos conhecimentos e solugbes inovadoras para
os problemas contemporineos. Essa abordagem ¢é fundamental para a
formagcio de pensadores criticos, criativos e autonomos, que possam lidar

com os desafios do mundo atual de maneira inovadora e transformadora.

Entretanto, a implementagio dessas abordagens no ensino superior
nfo estd isenta de desafios. A interdisciplinaridade, a transversalidade ¢ a
transdisciplinaridade exigem uma mudanga nas praticas pedagégicas e na
formagcio dos professores, que precisam estar preparados para lidar com a
complexidade e a fluidez dos saberes. A promogio de um ambiente de
ensino colaborativo, onde os saberes sio construidos de forma coletiva e
integradora, € essencial para que essas abordagens possam ter um impacto

significativo na formagfo dos estudantes.

Além disso, ¢ necessdrio que as institui¢des de ensino superior

estejam dispostas a romper com as estruturas tradicionais de ensino, que
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ainda valorizam o conhecimento compartimentado e fragmentado. A
interdisciplinaridade, a transversalidade e a transdisciplinaridade sé
podem florescer em ambientes que promovam o didlogo entre as
disciplinas, a colaboragio entre diferentes areas do saber e a abertura para

novas formas de pensar e agir.

As abordagens inter, transdisciplinares ¢ a transversalidade sdo
ferramentas poderosas para a transformagio do ensino superior. Elas nio
apenas contribuem para uma formagio mais critica, criativa e colaborativa
dos estudantes, mas também promovem a inovagio académica e a
construgio de solugdes para os problemas complexos da sociedade
contemporinea. O desafio, agora, é garantir que essas abordagens sejam
incorporadas de forma efetiva as préticas pedagdgicas, preparando os
alunos para um mundo em constante mudan¢a e cada vez mais

interconectado.
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CAPITULO III

Os Projetos e a Formacao de Competéncias
Pessoais e Profissionais na Educagao Superior

Fabiana Aparecida Rodrigues

RESUMO: Este capitulo examina como os projetos multidisciplinares
transformam a educagio superior, promovendo tanto competéncias
pessoais quanto profissionais essenciais no mercado de trabalho atual.
Com base em experiéncias observadas, a integragio de metodologias
ativas, como a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) e a
Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL), surge como uma
ferramenta poderosa para unir teoria e pritica de forma significativa. Ao
longo do texto, também sfo analisados exemplos priticos da aplicagio de
tutoria no acompanhamento dos alunos, promovendo feedback constante
e desenvolvimento de habilidades como autonomia, colaboragio e
lideranga. Além disso, ¢ discutido o papel crucial do alinhamento
curricular com as demandas tecnoldgicas e de mercado, assegurando que
os estudantes estejam preparados para enfrentar os desafios de um

ambiente profissional em rdpida transformacio.

PALAVRAS-CHAVE: Projetos Multidisciplinares; Educagio Superior;
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Competéncias Pessoais; Competéncias Profissionais; Aprendizagem
Baseada em Projetos; Aprendizagem Baseada em Problemas; Tutoria;
Integragio Teoria-Pratica; Inovagio; Desenvolvimento de Competéncias;

Tecnologia na Educagio.

Introducgao

Com o crescente dinamismo do mercado de trabalho, a educagio
superior se torna um pilar essencial para capacitar os estudantes a
enfrentarem os desafios que encontrardo ao longo de suas carreiras. Isso
se reflete no desenvolvimento de duas principais categorias de
competéncias: as técnicas, voltadas para o dominio de conteudos
especificos de cada drea, e as comportamentais, que englobam habilidades
como lideranga, comunicagiio e a capacidade de resolucio de problemas.
O desenvolvimento dessas competéncias, como tenho observado em
experiéncias educacionais, é o que diferencia profissionais bem-sucedidos,

particularmente em um ambiente profissional cada vez mais complexo e

desafiador.

Uma abordagem pedagégica altamente eficaz para essa formagio é
a implementagio de projetos multidisciplinares, que combinam teoria
com pratica, resultando em um aprendizado envolvente e relevante. Esses
projetos permitem que os alunos apliquem conhecimentos de virias
disciplinas, trabalhem em equipe e enfrentem problemas complexos que
refletem os desafios do mercado de trabalho. Dessa forma, os projetos nio

s6 aprofundam a compreensio dos conteidos, mas também promovem o
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desenvolvimento de habilidades interpessoais e profissionais, preparando

os estudantes para um ambiente profissional em constante mudanga.

Este capitulo examina a importincia dos projetos multidisciplinares
na construgio de competéncias pessoais e profissionais no ensino superior.
Destaca-se como essas abordagens pedagégicas, quando combinadas com
metodologias ativas, como a Aprendizagem Bascada em Projetos (ABP)
e a Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL), podem efetivamente
integrar teoria e pratica. Conforme Barrows (1980), a implementagio
dessas metodologias ¢ crucial para um aprendizado mais dindmico e
focado na resolugio de problemas reais, o que é essencial para o
desenvolvimento de competéncias que ultrapassam o conhecimento
técnico. Habilidades pessoais, como autonomia, comunicagio e lideranga,
também sdo aprimoradas nesse processo, preparando melhor os alunos

para os desafios profissionais.

A seguir, serd discutido como os projetos multidisciplinares, o apoio
da tutoria e a integragio curricular desempenham um papel fundamental
na formacio de alunos capazes de navegar com sucesso tanto nas
demandas técnicas quanto interpessoais do mercado de trabalho

contemporaneo.

1 Fundamentos Psicossociais na Formacdao de
Competéncias na Educacao Superior

O desenvolvimento de competéncias na educagio superior vai além
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do simples dominio técnico dos contetdos académicos. De acordo com
Marinho-Araujo ¢ Almeida (2012), o processo de formagio deve ser
compreendido de forma mais ampla, incluindo aspectos psicossociais e
emocionais, essenciais para o desenvolvimento integral dos alunos. Esses
autores defendem que a mobilizagio de diferentes recursos cognitivos,
afetivos e sociais ¢ crucial para promover a autonomia, a capacidade de
adaptacio e a resiliéncia, habilidades indispenséveis em contextos diversos

e desafiadores.

No contexto dos projetos multidisciplinares, a integragio entre
esses aspectos psicossociais e os conteddos técnicos é fundamental. Esses
projetos nio apenas aplicam conhecimentos tedricos, mas também
oferecem uma plataforma para o desenvolvimento de habilidades
interpessoais, como a comunicagio eficaz, a resolucio de conflitos e a
lideranga. Ao trabalharem em equipe, os alunos enfrentam situagdes em
que precisam negociar, colaborar e tomar decisdes de forma ética e
responsivel, o que reflete as demandas do mercado de trabalho e da vida

pessoal.

Além disso, a autonomia dos alunos é incentivada por meio da
gestdo dos projetos, promovendo um aprendizado auténomo e reflexivo.
Ao integrar essas competéncias técnicas e psicossociais, os projetos
permitem que os alunos desenvolvam uma visfo critica sobre o préprio
processo de aprendizado, capacitando-os a enfrentar com seguranga os

desafios profissionais e pessoais.

Portanto, ao implementar projetos multidisciplinares como
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estratégia pedagdgica, a educagio superior contribui nio apenas para o
desenvolvimento de habilidades técnicas, mas também para a formagio de
competéncias psicossociais que sdo essenciais no mundo contemporineo.
A integracio desses elementos oferece uma prepara¢io mais completa e
adaptada as exigéncias do mercado de trabalho e das relagbes

interpessoais.

2 O Papel dos Projetos Multidisciplinares na Formacao
de Competéncias

Pensadores influentes como John Dewey, que enfatizou a
"aprendizagem pela experiéncia” (DEWLEY, 1916), ¢ David Kolb, com sua
teoria da Aprendizagem Experiencial (KOLB, 1984), oferecem bases
s6lidas para o uso de projetos como ferramentas pedagégicas centrais. Em
minha pritica educacional, pude constatar que esses projetos nio s6
permitem aos alunos aplicarem conceitos tedricos, como também
ampliam sua capacidade de lidar com situacbes priticas e reais,
fortalecendo a compreensio académica de maneira mais robusta e
engajante. Ao resolver problemas reais, os alunos consolidam o
conhecimento adquirido e desenvolvem habilidades analiticas e criativas.
Um exemplo é o desenvolvimento de software, que integra programagio,
design e gestdo de projetos para criar solugdes funcionais, reforcando a

aplicabilidade dos conceitos estudados.

Os projetos multidisciplinares proporcionam uma experiéncia

ainda mais rica ao envolver alunos de diferentes dreas de conhecimento, o
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que amplia as perspectivas e favorece a resolugio de problemas complexos.
Ao colaborarem com colegas de diversos campos, os alunos aprendem a
integrar saberes e a desenvolver solugbes inovadoras, refletindo as
demandas do mercado de trabalho contemporineo, onde o trabalho em

equipes interdisciplinares ¢ comum.

Além disso, a participacio nesses projetos exige a colaboragio
efetiva e o desenvolvimento de competéncias interpessoais, como
comunicagio, lideranga e gestdo de tempo. Ao coordenar tarefas em
equipe e enfrentar prazos e metas, os alunos se preparam para contextos
profissionais, onde essas habilidades sio essenciais. Assim, projetos
multidisciplinares nio apenas consolidam o aprendizado técnico, mas
também promovem a autonomia e a responsabilidade, qualidades

fundamentais para o sucesso no ambiente de trabalho.

Outro aspecto importante € que esses projetos simulam situagdes
reais do mercado de trabalho. Por exemplo, a criagio de um plano de
negécios para uma startup ajuda os alunos a compreenderem a dinimica
empresarial e a se prepararem para desafios futuros, como a adaptagio a
mudangas e a solugio de problemas complexos. Esse ambiente favorece o
desenvolvimento de criatividade e inovagio, habilidades necessarias para

enfrentar os desafios de um mundo em constante evolugio.

Apesar dos beneficios, os projetos multidisciplinares podem
apresentar desafios, especialmente em relagdo ao trabalho em equipe.
Alunos de diferentes dreas nem sempre possuem facilidade em colaborar

com colegas de perfis e especializagdes distintas. No entanto, superar essas
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dificuldades € parte integrante do aprendizado. Através da orientagfio
adequada e da pritica, os alunos desenvolvem flexibilidade, capacidade de
negociacio e cooperacio, habilidades que serdo essenciais para sua atuagio

profissional.

Em suma, os projetos multidisciplinares sio uma ferramenta
essencial na educagio superior, oferecendo uma experiéncia completa que
combina o desenvolvimento técnico com habilidades interpessoais e de
lideranca. Ao enfrentar problemas complexos em um ambiente
colaborativo, os alunos se preparam para os desafios do mercado de
trabalho, adquirindo competéncias que vio além da sala de aula e que sdo

fundamentais para sua trajetéria profissional e pessoal.

3 O Papel da Tutoria em Projetos

Em minha experiéncia, os tutores ocupam um papel essencial no
acompanhamento dos alunos, oferecendo suporte técnico e metodoldgico
que é crucial durante o desenvolvimento de projetos. A tutoria se destaca
como um meio nio s6 de orientar, mas de garantir que os alunos avancem
de forma alinhada com os objetivos pedagégicos e profissionais, ajudando-
os a superarem dificuldades e otimizarem suas competéncias ao longo do
processo. Nos projetos multidisciplinares, essa fun¢o se torna ainda mais
relevante, pois o tutor atua como mediador entre alunos de diferentes
dreas, ajudando-os a integrar seus conhecimentos para alcangar solugdes
inovadoras. Além de garantir que os alunos mantenham o foco e sigam o

cronograma estabelecido, os tutores promovem a eficiéncia no
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gerenciamento de tempo e na resolugio de conflitos que possam surgir

durante o processo.

Uma das fun¢ées mais importantes do tutor é fornecer feedback
continuo. Ao revisar o progresso dos alunos, o tutor identifica dreas de
melhoria, orienta ajustes nas abordagens e apoia o refinamento das
competéncias técnicas e interpessoais. Esse feedback permite um
desenvolvimento continuo, corrigindo erros e aprimorando as habilidades

necessdrias para o sucesso tanto académico quanto profissional.

Além do suporte técnico, os tutores também contribuem
significativamente para o desenvolvimento de competéncias interpessoais,
como comunicagio, cooperacio ¢ lideranca. No contexto de projetos
complexos, os tutores incentivam a tomada de decisdes colaborativas e o
trabalho em equipe, competéncias indispensaveis no mercado de trabalho
contemporineo. Eles também orientam os alunos a enfrentarem desafios
priticos, como a organiza¢io de tarefas e a adaptagio a prazos,
preparando-os para contextos profissionais onde essas habilidades sio

amplamente exigidas.

No caso do desenvolvimento de software, por exemplo, o tutor guia
os estudantes desde o levantamento de requisitos até a implementagio do
sistema, proporcionando feedback em cada etapa do processo. No entanto,
o tutor nfio atua apenas como um especialista técnico, mas como um
facilitador, promovendo um ambiente de aprendizado auténomo e
colaborativo, onde os alunos sio incentivados a desenvolver solucdes

criativas e a experimentar novas abordagens para resolver os problemas
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enfrentados.

Em suma, o papel do tutor vai além do acompanhamento técnico e
metodolégico. Através da tutoria, os alunos ndo apenas consolidam o
aprendizado tedrico e pritico, mas também sio preparados para os
desafios profissionais, sendo encorajados a pensar de forma inovadora e a

atuar de maneira colaborativa em suas futuras carreiras.

4 Alinhamento dos Conteudos Curriculares com os
Objetivos de Formacao

Para que os projetos realmente impactem a formagio de
competéncias, é fundamental que os contetdos curriculares sejam
cuidadosamente ajustados ao perfil do egresso, focando tanto nos objetivos
de formagio pessoal quanto nas demandas do mercado. A pritica
educativa me mostrou que, quando bem alinhados, os curriculos permitem
uma integragio mais eficaz entre o aprendizado tedrico e suas aplicagdes
no ambiente profissional. Isso implica na incorporagio de temas e
disciplinas que sejam relevantes para o desenvolvimento de habilidades
préticas e competéncias valorizadas no mercado de trabalho. O curriculo
precisa oferecer uma base sélida de conhecimento teérico que, aplicada de

maneira pratica, sustente a formagio de profissionais capacitados.

A adogio de metodologias ativas, como a Aprendizagem Baseada
em Projetos (ABP) ¢ a Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL),

favorece um aprendizado mais dinimico e engajador, promovendo a
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aplicagio concreta de conceitos e fortalecendo a integra¢iio entre teoria e
prética. Em projetos como o desenvolvimento de software ou a criagio de
estudos de caso, os alunos tém a oportunidade de aplicar diretamente os
conhecimentos adquiridos, vivenciando desafios reais que simulam o

ambiente profissional.

Nesse contexto, a teoria da aprendizagem experiencial de David
Kolb (1984) se torna particularmente relevante. Kolb argumenta que o
aprendizado é mais eficaz quando os alunos passam por um ciclo de
experiéncia concreta, reflexdio e experimentacio, aplicando seus
conhecimentos em situagdes praticas. Esse processo de aprendizado ativo,
facilitado por um curriculo alinhado e atualizado, prepara os alunos para

os desafios do mercado de trabalho de forma mais completa.

Ao garantir que o curriculo esteja alinhado com os objetivos de
formagcio e a realidade do mercado, a educagio superior possibilita que os
alunos desenvolvam as competéncias necessarias para suas carreiras. Além
de fornecer uma sélida base teérica, o curriculo precisa ser flexivel para se
adaptar as rdpidas mudancas tecnoldgicas e as novas demandas dos
empregadores. Isso assegura que os projetos académicos continuem
relevantes e desafiadores, ajudando os alunos a se prepararem para um

ambiente profissional em constante transformagio.

Por fim, Isabel Sim&es Dias (2010) afirma que um curriculo bem
estruturado € essencial para formar profissionais aptos a enfrentar
situagdes complexas e em constante mudanga, promovendo flexibilidade e

capacidade de adaptagio. Nesse sentido, o curriculo ndo deve apenas
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fornecer conhecimento técnico, mas também preparar os alunos para
aplicar esses conhecimentos de forma eficiente e inovadora em contextos
imprevisiveis, garantindo que eles estejam prontos para lidar com as

transformacdes do mercado de trabalho.

5 AEvolucdo dos Projetos na Educacao Superior

A evolugio dos projetos educacionais acompanha a necessidade
premente de preparar os alunos para um mercado de trabalho cada vez
mais globalizado e dindmico. Em conversas com colegas educadores e
gestores, tornou-se evidente que essa transformagio é essencial para
garantir que os alunos nio apenas adquiram conhecimento técnico, mas
também aprendam a aplici-lo em contextos profissionais reais e
imprevisiveis. Inicialmente, os projetos eram concebidos como atividades
pontuais, com foco em resultados técnicos especificos e de curta duragio.
Essas abordagens, muitas vezes estiticas, pouco contribuiam para uma
experiéncia profunda de integracio entre teoria e pritica. No entanto, com
o avan¢o das demandas contemporineas, tornou-se imperativo que os
projetos passassem a incorporar uma abordagem mais complexa e

interdisciplinar.

Ao longo dos anos, metodologias ativas, como a Aprendizagem
Baseada em Projetos (ABP) ¢ a Aprendizagem Baseada em Problemas
(PBL), transformaram significativamente o papel dos projetos no ensino
superior. Essas abordagens nio s6 trouxeram o aluno para o centro do

processo de aprendizado, mas também integraram novas tecnologias e
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préticas colaborativas que antes eram pouco exploradas. Hoje, os projetos
incentivam o pensamento critico, a resolugio de problemas complexos e o
trabalho em equipe, exigindo dos alunos a capacidade de adaptar-se

rapidamente as mudancas do ambiente profissional.

Essa transi¢io foi impulsionada pela necessidade de formar
profissionais versdteis e inovadores, que possam aplicar o conhecimento
tedrico em contextos praticos e dinimicos. Projetos interdisciplinares, que
envolvem dreas diversas do saber, oferecem aos alunos a oportunidade de
enfrentar desafios reais e simular situagdes que refletem as complexidades
do mercado de trabalho atual. Essa evolugio nos projetos académicos ¢
fundamental para preparar os alunos para um cendrio profissional cada vez

mais imprevisivel e exigente.

6 A Transicdo de Projetos Tradicionais para
Metodologias Ativas

Conforme discutido anteriormente, os projetos no ambiente
universitirio passaram por uma transformacio significativa para atender
as novas demandas profissionais. Originalmente, eles eram lineares, de
curta duragio e focados na resolugio de problemas simples. Embora uteis
em certos contextos, esses projetos limitavam o desenvolvimento de

competéncias mais complexas e a aplicagio pritica dos conceitos tedricos.

Com o avango da globalizagio ¢ da tecnologia, o mercado de

trabalho passou a exigir competéncias mais sofisticadas, como colaboragio
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interdisciplinar, pensamento critico e inovagio, competéncias que 0s
modelos tradicionais de ensino ndo conseguiam desenvolver
completamente. A transi¢io para metodologias ativas, como a
Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) e a Aprendizagem Baseada
em Problemas (PBL), trouxe uma nova dinimica para os projetos
académicos, permitindo uma abordagem mais integrada e focada na

resolugio de problemas complexos.

Esses projetos, agora estruturados em virias etapas, simulam
situacdes reais do ambiente de trabalho, como o desenvolvimento de um
produto inovador ou a gestdo de projetos empresariais, incentivando os
alunos a aplicar conhecimentos de diferentes dreas de forma pritica.
Através de tecnologias emergentes, como plataformas colaborativas online
e simula¢bes virtuais, os alunos vivenciam o ciclo completo de
desenvolvimento de um projeto, desde a concepgio até a implementagio,
o que reflete melhor as condi¢es encontradas no mercado de trabalho

contemporaneo.

Além disso, essa nova abordagem multidisciplinar espelha as
demandas do mundo real, onde os problemas sio interconectados e
raramente estdo limitados a uma unica area do conhecimento. Ao integrar
disciplinas e promover o trabalho em equipe, os alunos sio desafiados a
pensar de maneira inovadora e a adaptar-se a contextos em constante
mudanga, preparando-se de maneira mais eficaz para enfrentar os desafios

profissionais futuros.
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7 Impacto da Tecnologia na Evolucao dos Projetos

Conforme discutido anteriormente, a transi¢dio de projetos
tradicionais para metodologias ativas foi acelerada pelo avango
tecnoldgico. A integracio de tecnologias digitais revolucionou a forma
como os projetos académicos sio planejados, desenvolvidos e executados,
permitindo que os alunos trabalhem em problemas reais de maneira mais
colaborativa e precisa. Ferramentas como simulagdes virtuais, inteligéncia
artificial e plataformas de gestio de projetos tornam o processo mais

dinimico, refletindo priticas do mundo profissional.

Plataformas de colaboragio online, como Monday.com, Trello e
Asana, facilitam o trabalho em equipe, permitindo a divisio de tarefas, o
acompanhamento do progresso ¢ a comunicagio em tempo real. Essas
solucdes simulam ambientes de trabalho modernos, especialmente em
equipes distribuidas geograficamente, proporcionando uma experiéncia
préxima a realidade do mercado. Além disso, a automagio impulsionada
pela inteligéncia artificial aprimora a gestdo de projetos, automatizando
tarefas rotineiras e fornecendo insights preditivos que auxiliam na tomada

de decisdes estratégicas.

Entretanto, a implementagiio dessas tecnologias nio é isenta de
desafios. A necessidade de treinamento, a resisténcia 2 mudanga e a
integra¢do com sistemas preexistentes sio barreiras comuns. Para superar
esses obsticulos, é fundamental oferecer capacitagio e realizar testes
continuos, garantindo que os alunos adquiram nio apenas o dominio

técnico das ferramentas, mas também a capacidade de aplicar essas
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habilidades em um mercado de trabalho cada vez mais tecnoldgico e

dinimico.

8 Projetos como Ferramenta de Avaliagao Continua

Com o avanco das tecnologias educacionais e a crescente utilizagio
de plataformas colaborativas, os projetos académicos passaram a ser
utilizados também como uma forma eficaz de avaliagio continua. Ao
longo de um curso, os alunos sio avaliados ndo apenas no resultado final,
mas no progresso constante de seus projetos, recebendo feedback
formativo de professores e colegas. Esse acompanhamento regular permite
identificar lacunas no conhecimento e ajustar o aprendizado ao longo do

processo, promovendo uma aprendizagem mais pratica e significativa.

Esse método de avaliagio reflete a mudanca para uma abordagem
educacional mais personalizada. Ao contririo das avaliagdes tradicionais,
os projetos oferecem aos alunos a oportunidade de demonstrar suas
habilidades de maneira pritica e criativa, permitindo que avancem no
préprio ritmo e de acordo com seu estilo de aprendizado. Essa
flexibilidade, potencializada pelo uso de tecnologias, torna a avaliagio mais
eficaz e adaptada as necessidades individuais, promovendo o

desenvolvimento de solugdes inovadoras e o aprendizado continuo.
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9 Novas Competéncias para um Mercado em
Transformacao

Conforme mencionado anteriormente, o desenvolvimento
continuo de competéncias por meio de projetos académicos ¢é
fundamental para preparar os alunos para os desafios do mercado de
trabalho. Em um cendrio globalizado ¢ dinimico, as exigéncias dos
empregadores se ampliaram, indo além das habilidades técnicas ¢
passando a incluir competéncias comportamentais, como adaptagio,

pensamento critico ¢ a capacidade de resolver problemas complexos.

Os projetos multidisciplinares desempenham um papel essencial
nesse processo ao proporcionar a integragio entre diferentes dreas do
conhecimento e aplicar conceitos tedricos em situacbes reais. Essa
abordagem permite que os alunos desenvolvam ndo apenas
conhecimentos técnicos, mas também habilidades versiteis, como
criatividade e inovagio, que sio cada vez mais valorizadas em um mercado
em transformagio constante. Ao participar de projetos desafiadores, os
alunos se preparam para atuar de forma eficaz em um ambiente
profissional dinimico, onde a flexibilidade e a capacidade de inovagio sio

diferenciais cruciais.

10 A Importédncia das Competéncias Pessoais e
Profissionais no Mercado Atual

No mercado de trabalho contemporineo, o equilibrio entre
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competéncias técnicas e interpessoais é essencial. Além do dominio
técnico, os empregadores valorizam caracteristicas como esforco,
comprometimento e a busca por autoconhecimento. Profissionais que
demonstram dedicagio e investem em seu desenvolvimento continuo se

destacam em um ambiente profissional competitivo e dinimico.

As competéncias técnicas, muitas vezes adquiridas em cursos e
especializacdes, sio complementadas por habilidades interpessoais, como
trabalho em equipe, resolugio criativa de problemas e gestdo de projetos,
cada vez mais valorizadas pelos empregadores. Nesse sentido, os projetos
académicos multidisciplinares desempenham um papel fundamental,
permitindo que os alunos apliquem o conhecimento teérico em situacdes

préticas, desenvolvendo competéncias criticas para o mercado de trabalho.

Além disso, o foco em aprendizado continuo, com treinamento
prético e desenvolvimento especifico de habilidades, é indispensavel para
o crescimento profissional em um cendrio de mudangas constantes.
Projetos académicos sio uma plataforma eficaz para estimular essa
mentalidade, permitindo que os alunos construam e aprimorem suas

competéncias ao longo de sua jornada académica.

Estudos refor¢am essa tendéncia. O relatério Global Talent Trends
2020 da LinkedIn revela que 89% dos recrutadores indicam que a falta de
habilidades comportamentais é a principal causa de falhas em novas
contratagdes. Outro estudo da McKinsey & Company (2021) destaca que
58% dos empregadores consideram o "aprender a aprender” uma das

competéncias mais importantes diante das mudangas tecnoldgicas. Dessa
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forma, integrar projetos que desenvolvam habilidades tanto técnicas
quanto interpessoais € crucial para preparar os alunos para os desafios do

mercado de trabalho em constante evolugio.

Consideracdes Finais

Os projetos multidisciplinares desempenham um papel central na
educagio superior, promovendo a integragio entre teoria e pritica de
forma eficaz. Ao expor os alunos a situagdes reais e desafiadoras, esses
projetos nio sé consolidam o aprendizado técnico, mas também
desenvolvem competéncias interpessoais, como comunicagio, lideranca e
resolugio de problemas, cada vez mais valorizadas no mercado de trabalho
contemporineo. Nesse contexto, a tutoria desempenha um papel
fundamental, proporcionando orienta¢io continua e feedback formativo

para o desenvolvimento progressivo das habilidades dos alunos.

O alinhamento curricular com os objetivos de formacgio ¢é
igualmente essencial para preparar os alunos para um ambiente
profissional em constante transformacio, onde inovagio e adaptabilidade
sd0 cruciais. Ndo basta adquirir conhecimento técnico; € necessario formar
individuos capazes de colaborar, liderar e resolver problemas complexos

de maneira criativa e ética.

A medida que a educagio superior evolui, a adaptagio dos projetos
as novas demandas do mercado e as rapidas mudangas tecnoldgicas serd

essencial para garantir a formagio de profissionais competentes e
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inovadores, prontos para atuar em um mundo globalizado e dindmico. O
desenvolvimento continuo dessa abordagem pedagégica € vital para que

os alunos enfrentem os desafios futuros com confianga ¢ versatilidade.
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CAPITULO IV

Metodologias Ativas: a possibilidade do trabalho
com projetos nos cursos de graduagao

Maria do Carmo da Silva

Edman Altheman

RESUMO: Este artigo aborda a relevancia das metodologias ativas, com
énfase no trabalho com projetos, na formacio de alunos de cursos de
graduagio. O objetivo principal é demonstrar como essa abordagem pode
integrar teoria e pratica, desenvolvendo competéncias essenciais que
preparam os alunos para os desafios do século XXI. A pesquisa
bibliogrifica fundamenta-se em autores como Bacich e Moran (2018),
que discutem a importincia das metodologias ativas para uma educacio
inovadora, e Perrenoud (2000), que apresenta as competéncias necessdrias
para o ensino contemporineo. Os principais resultados evidenciam que o
trabalho com projetos nfo apenas promove uma aprendizagem centrada
no estudante, mas também incentiva sua participagio ativa e senso de
responsabilidade no processo educativo. Além de fomentar habilidades
como pensamento critico, resolugio de problemas e colaboragio, essas
metodologias oferecem experiéncias significativas que enriquecem a

formagcfio académica e adaptam-se as diversas necessidades dos estudantes.
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As conclusdes reafirmam a visio de Bacich ¢ Moran de que as
metodologias ativas sdo essenciais para uma educacdo que promova a
autonomia e o engajamento dos alunos, e estdo alinhadas com Perrenoud
ao destacar a necessidade de desenvolver competéncias que preparem os
estudantes para o futuro. Assim, conclui-se que as metodologias ativas sio
fundamentais para a construgio de profissionais melhor preparados e

cidadios mais conscientes.

PALAVRAS-CHAVE: Metodologias Ativas; Trabalho por Projetos;

Competéncias Essenciais.

1 Metodologias Ativas na Educacdao: uma breve
contextualizacao

Metodologias ativas sdo abordagens pedagégicas que colocam o
estudante no centro do processo de aprendizagem, promovendo uma
participacio ativa e colaborativa. Essas metodologias buscam desenvolver
habilidades criticas e reflexivas nos alunos, incentivando sua autonomia e
a construgio do conhecimento de forma mais dinimica e interativa.
Conforme definem Bacich e Moran (2018, p.27), “as metodologias ativas
constituem alternativas pedagdgicas que colocam o foco do processo de
ensino ¢ de aprendizagem no aprendiz, envolvendo-o na aprendizagem

por descoberta, investiga¢io ou resolugio de problemas.”
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Apesar de terem ganhado destaque nos tltimos anos, o conceito
nfio ¢ novo e as raizes das metodologias ativas remontam ao movimento
pedagégico progressista do inicio do século XX, influenciado por
educadores como John Dewey, o qual, ainda nos anos 1930, defendia a
aprendizagem experiencial ¢ o "aprender fazendo" (Dewey, 2023). O
conceito ganhou forca com a Teoria Socioconstrutivista de Lev Vygotsky,
que ji nos anos 1970 destacou a importincia das intera¢des sociais no
processo de aprendizagem (Vygotsky, 2007). Atualmente, elas sio
promovidas como abordagens centradas no aluno, favorecendo a
participacdo ativa e o desenvolvimento de competéncias criticas e

colaborativas, conforme preconizado por Freire (2011).
Algumas abordagens possiveis nas metodologias ativas incluem:

e Aprendizagem basecada em problemas: na qual os estudantes
trabalham em grupos para resolver problemas reais ou hipotéticos,
desenvolvendo habilidades de pesquisa, andlise e trabalho em

equipe.

e Aprendizagem basecada em projetos: onde os estudantes
desenvolvem projetos que conectam teoria e pratica, permitindo
que a aplicagio do conhecimento ocorra em contextos

significativos.

e Sala de aula invertida: aqui, os alunos estudam o contetdo em
casa, por meio de videos ou leituras, e utilizam o tempo em sala

para discussdo, esclarecimento de davidas e atividades priticas.

e Gamificagio: quando é feito o uso de elementos de jogos em
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contextos educacionais para aumentar o engajamento e motivagio
dos alunos, transformando o aprendizado em uma experiéncia

mais ladica.

Aprendizagem colaborativa: cuja énfase reside na interagio
entre os alunos, os quais trabalham juntos para alcangar objetivos

comuns, fomentando habilidades sociais de comunicagio.

Ensino hibrido: combina atividades presenciais e online
P s
permitindo que os alunos tenham uma experiéncia de

aprendizagem mais flexivel e personalizada.

Debates, discussdes e rodas de conversa: promovem o didlogo e
a argumenta¢io entre os alunos sobre temas relevantes,

desenvolvendo habilidades de comunicagio e pensamento critico.

Estudos de Caso: realiza¢io de andlise de situagbes reais ou
hipotéticas que permitem aos alunos aplicar conceitos tedricos a

contextos préticos, desenvolvendo habilidades analiticas.

Role-Playing (Jogo de Papéis): os alunos assumem diferentes
papéis em cendrios simulados, permitindo que explorem

diferentes perspectivas e desenvolvam empatia.

Rotagio por Esta¢des: os alunos se dividem em pequenos grupos
e rotacionam por diferentes esta¢des na sala de aula, cada uma
com atividades distintas, como discussdes, praticas ou uso de

tecnologia.
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Como foi possivel observar por meio dos exemplos acima citados,
as metodologias ativas constituem um conjunto de abordagens
pedagégicas, ¢ ndo uma metodologia tnica. Elas englobam diversas
estratégias que visam colocar o aluno no centro do processo de
aprendizagem, promovendo a participagio ativa, a resolugio de problemas,
a colaboracio e a reflexdo critica. Considerando-se que a lista supracitada
nio ¢ exaustiva, fica evidente a amplitude de possibilidades ao se trabalhar

com as metodologias ativas.

Até mesmo a disposi¢io dos estudantes no espago de sala de aula
funciona como elemento fundamental nesse cendrio, uma vez que
determinados arranjos podem promover ou minar as possibilidades de
interacdo, colaborag¢io e engajamento dos alunos entre si e com os
mediadores. Embora o modelo tradicional de alunos em fileiras voltadas
para o professor ndo seja proibido, as metodologias ativas incentivam
arranjos mais flexiveis, como mesas em grupos, circulos ou ilhas de

trabalho, os quais favorecem a comunicagio e o trabalho em equipe.

Diversas sio as ferramentas que podem ser utilizadas para
implementar as metodologias ativas e sua escolha varia conforme os
objetivos pedagdgicos e a natureza da atividade proposta. Vejamos alguns

exemplos:

e Plataformas de educagio a Distincia: ambientes virtuais de
aprendizagem que permitem o acesso a contetdos de forma

flexivel e interativa.

e Quadros brancos digitais: ferramentas como Miro ou Jambord,
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que facilitam a colaboragio em tempo real.

e Aplicativos de enquetes e questiondrios: ferramentas como
Kahoot ou Mentimeter, que tornam as aulas mais interativas e

permitem feedback instantineo.

e Softwares de gestio de projetos: ferramentas como Trello ou
Asana, que ajudam a organizar e acompanhar o andamento de

projetos em grupos.

e Redes sociais ¢ Féruns: espagos para discusséo e troca de ideias
entre alunos com seus pares ¢ com seus orientadores, como

Facebook ou plataformas como Discord.

-

E importante ressaltar que, embora tais ferramentas possam
viabilizar e potencializar a aplicagio das metodologias ativas em contextos
contemporineos, as tecnologias digitais nio sio condi¢fio sine qua non
para sua implementagio, posto que o principio central em questio ¢ a
participacio ativa do aluno no processo de aprendizagem, o que pode ser
alcancado de diversas formas sem depender das chamadas TICs
(Tecnologias da Informacio e Comunicagio). Alguns exemplos seriam a
prépria ABP, os debates e discussdes em grupo, estudos de caso, ensino
entre pares (o Pair Instruction), a rotagio por esta¢des, desenvolvimento

de jogos e gamificagio analdgica, dentre outras infinitas possiblidades.

Essas metodologias e ferramentas estdo alinhadas com as demandas

do século XXI, preparando os alunos para um mundo em constante
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mudanga, onde a inovagio e a flexibilidade sio essenciais. Ao preparar os
alunos para os desafios dinimicos da sociedade contemporinea, as
metodologias ativas tornam-se instrumentos indispensdveis para a
educagio no contexto atual, uma vez que desenvolvem competéncias como

pensamento critico, colaboragio e adaptabilidade, conforme afirmam

Bacich e Moran (2018).

2 A Aprendizagem Baseada em Projetos na Educacao
Superior

Feitas essas breves consideragtes, interessa-nos neste artigo tratar,
mais especificamente, da aprendizagem baseada em projetos no ambito
dos cursos de graduagio, nos quais o aluno deve desenvolver competéncias
criticas, autdonomas e reflexivas, somadas 2 aquisi¢o de conhecimentos
técnicos e tedricos que lhe capacitam a atuar com eficdcia em determinada

drea de atuacfio profissional.

A aprendizagem baseada em projetos (ABP) é uma metodologia
educacional que envolve os estudantes em processos de investigagio e
resolugiio de problemas reais por meio de projetos praticos. Tal abordagem
estimula a curiosidade ¢ o pensamento critico, promovendo um
aprendizado mais significativo ¢ engajado, de modo que a ABP fortalece
a capacidade de anilise critica além de preparar o aluno para os desafios
do mercado de trabalho, estimulando a criatividade e a colaboragio entre

pares.
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Na ABP, os estudantes trabalham em grupos para planejar, executar
e apresentar um projeto, o que os incentiva a colaborar, comunicar e
desenvolver habilidades sociais. Tal intera¢io fortalece a aprendizagem
coletiva ¢ desenvolve nos participantes as habilidades para lidar com
diferentes perspectivas, além de estimuld-los a encontrar solugdes criativas

para os desafios que enfrentam.

Os projetos variam em complexidade e duragio, podendo ir desde
pequenas atividades que duram algumas aulas, até propostas mais longas
que abrangem meses, ou mesmo anos. Os temas podem estar relacionados
as diferentes dreas do conhecimento, permitindo que os alunos construam
seus préprios saberes de maneira interdisciplinar, o que tem se mostrado
uma pritica pedagdgica eficaz, pois a integragio de diferentes disciplinas
facilita a compreensio de conceitos complexos e a aplicagio pratica do
conhecimento. Além disso, a diversidade de temas abordados nos projetos
permite que os alunos explorem dreas de interesse pessoal, o que pode
aumentar a motivagio e o engajamento, ¢ os prepara para enfrentar
desafios do mundo real, onde problemas raramente se limitam a uma Gnica

drea do conhecimento.

Conforme visto, um dos principais beneficios da aprendizagem
baseada em projetos € a sua capacidade de conectar o contetdo curricular
a vida real, uma vez que essa abordagem torna visivel, para os estudantes,
a relevincia daquilo que estdo aprendendo, o que aumenta a motivagio e
o interesse, promovendo competéncias essenciais para os desafios do

-

mundo contemporineo. E importante destacar que o conceito de
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competéncia adotado aqui segue a defini¢io proposta por Perrenoud
(2000, p. 15), que a entende como a “capacidade de mobilizar diversos

. : o
recursos cognitivos para enfrentar um tipo de situagio”.
Segundo o autor, algumas das competéncias necessdrias seriam:

1. Gestdo de tempo: esta competéncia envolve a habilidade de
planejar e organizar atividades de maneira eficaz, priorizando
tarefas e estabelecendo prazos realistas. A gestio do tempo &
essencial para garantir a eficiéncia no cumprimento de objetivos,
permitindo que os alunos desenvolvam  disciplina e

responsabilidade em suas atividades académicas e profissionais.

2. Trabalho em equipe: colaborar com outros é fundamental em
qualquer projeto. Essa competéncia engloba o desenvolvimento de
habilidades de comunicagio, negociagio e cooperagio, essenciais
para o funcionamento harmonioso de grupos. A capacidade de
trabalhar em equipe permite que os alunos compartilhem
conhecimentos, aprendam com as experiéncias dos outros e

alcancem metas coletivas.

3. Resolug¢do de Problemas: identificar desafios ¢ desenvolver
solugdes criativas é uma habilidade essencial em qualquer contexto.
Essa competéncia permite que os alunos abordem situagdes
complexas de forma analitica e inovadora, utilizando o pensamento
critico para avaliar alternativas e implementar ages eficazes, o que
¢ particularmente importante em um mundo em constante

mudanga.
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4. Pensamento Critico: essa competéncia refere-se a capacidade de
avaliar informacdes e argumentos de maneira légica e
fundamentada. O pensamento critico permite que os alunos
analisem dados, questionem suposi¢ées e tomem decisdes
conscientes, habilidades essenciais para a formagio de profissionais

capazes de enfrentar dilemas éticos e sociais.

5. Lideranga: assumir responsabilidades e orientar o grupo na
dire¢iio dos objetivos ¢ uma competéncia que envolve a habilidade
de inspirar e motivar os outros. A lideranca nfo se limita a cargos
formais; trata-se de influenciar positivamente o grupo e fomentar
um ambiente colaborativo e produtivo, essencial em projetos

coletivos.

6. Habilidades de Pesquisa: coletar e analisar informagdes de
forma sistematica é crucial para o desenvolvimento de projetos.
Essa competéncia envolve a utilizacio de métodos e ferramentas
adequadas para a busca de dados, avaliagio de fontes e sintese de
informagdes, permitindo que os alunos fundamentem suas

conclusdes e propostas em evidéncias sélidas.

7. Criatividade: a capacidade de desenvolver novas ideias e
abordagens para problemas ¢ vital em um mundo que valoriza a
inovagio. Essa competéncia estimula o pensamento fora da caixa,
incentivando os alunos a explorar diferentes perspectivas e a

encontrar solugdes originais para desafios complexos.
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8. Adaptabilidade: lidar com mudangas e imprevistos durante o
desenvolvimento de um projeto é uma competéncia que enfatiza a
flexibilidade e a resiliéncia. A adaptabilidade permite que os alunos
ajustem suas estratégias e enfoques em resposta a novas
informagdes ou circunstancias, sendo essencial em contextos

dinimicos.

9. Comunicagio: melhorar a capacidade de expressar ideias de
forma clara e eficaz, tanto oralmente quanto por escrito, é
fundamental para a transmissdo de conhecimentos e para o trabalho
colaborativo. A comunicagio eficaz promove a compreensio mutua
e o engajamento, facilitando a troca de ideias e a construgio de

€consensos.

10. Autoavaliagio: refletir sobre o préprio desempenho e
identificar dreas de melhoria ¢ uma habilidade que incentiva o
aprendizado continuo. A autoavaliagio permite que os alunos
reconhegam seus pontos fortes e fracos, promovendo um
desenvolvimento pessoal e profissional constante, além de uma

maior consciéncia de suas competéncias e limitagdes.

Essas competéncias sio, conforme verificado, fundamentais tanto
para o desenvolvimento pessoal quanto para a preparagio para o mercado
de trabalho, e ¢ possivel relaciond-las diretamente com o conjunto de dez
competéncias trazidas pela BNCC, que estdo resumidas brevemente a

seguir:
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1. Conhecimento: compreender e aplicar conhecimentos das
diferentes dreas do saber, articulando informag¢des de forma critica

e contextualizada.

2. Pensamento Critico: analisar, avaliar e refletir sobre informagdes
e argumentos, desenvolvendo a capacidade de questionar e formular

hipéteses.

3. Comunicagio: expressar-se de forma clara e eficaz, utilizando
diferentes linguagens e meios de comunicagiio, tanto oral quanto

escrita.

4. Cultura Digital: utilizar as tecnologias digitais de forma critica

e responsdvel, integrando-as ao processo de ensino-aprendizagem.

5.Trabalho em Equipe: colaborar com outros de forma respeitosa,
desenvolvendo habilidades sociais e emocionais que favorecam o

convivio e a convivéncia.

6. Autoconhecimento e Autocuidado: conhecer-se e cuidar de si
mesmo, respeitando os préprios limites e os dos outros, além de

promover a satde fisica e mental.

7. Responsabilidade e Cidadania: agir de forma ética e
responsdvel, reconhecendo os direitos e deveres como cidadio,

promovendo a justica e a inclusfo social.

8. Resolugio de Problemas: identificar ¢ enfrentar desafios e

problemas de maneira critica e criativa, desenvolvendo solucdes
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viaveis.
9. Criatividade: desenvolver a capacidade de inovar e criar,

expressando-se artisticamente e buscando novas abordagens para

problemas existentes.

10. Flexibilidade e Adaptabilidade: adaptar-se a diferentes
contextos e situagdes, mostrando resiliéncia e disposi¢io para

mudangas.

Essas competéncias sio essenciais para a formacio integral dos
estudantes, preparando-os para os desafios do século XXI e para uma
participagdo ativa e critica na sociedade (BRASIL, 2018). E interessante
notar como as competéncias de Perrenoud e as listadas pela BNCC se
complementam, sendo ambas focadas no desenvolvimento integral dos

estudantes e na preparagio para um mundo em constante transformagio.

3 Quais as vantagens do trabalho com projetos nos
cursos de graduagao?

As vantagens do trabalho com projetos, amplamente reconhecidas
no ensino basico, podem ser percebidas também nos cursos de graduagio.
Mas antes de discorrer sobre esse ponto, é importante revisitar como foi

introduzida legalmente a palavra projeto na legislagio brasileira.

A partir da década de 1990, com a promulgacio da Lei de
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Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), N° 9394 de 1996, uma
metodologia de projetos comegou a ser formalmente reconhecida como
uma pritica pedagégica vilida. A LDB enfatizou a importancia de uma
educagio que promovesse a interagio entre teoria e pritica, incentivando

metodologias que estimulassem a autonomia dos alunos.

Nos anos seguintes, a abordagem de projetos foi incorporada em
curriculos de diversas escolas, principalmente nas etapas de educagio
infantil ¢ ensino fundamental. A proposta era que os alunos
desenvolvessem habilidades de pesquisa, trabalho em grupo e resolugio de
problemas ao se dedicarem a projetos que conectassem diferentes dreas do

conhecimento.

Atualmente, uma metodologia de projetos continua a ser uma
estratégia pedagégica relevante, especialmente em tempos de inovagio
tecnolégica e novas demandas sociais, permitindo que os educadores
abordem conteddos de forma mais contextualizada e significativa para os
alunos. Essa pritica tem demonstrado resultados positivos na
aprendizagem, promovendo um ambiente escolar mais colaborativo e

engajado.

Nessa mesma perspectiva, o trabalho com projetos é um
componente essencial na formagio de alunos de cursos superiores de
graduagio, pois proporciona uma série de beneficios que vio além do
simples aprendizado teérico. Em um mundo cada vez mais dindmico e
interconectado, a capacidade de aplicar conhecimentos em contextos

préticos se torna crucial para a formagio de profissionais competentes e
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preparados para enfrentar os desafios do mercado de trabalho.

Primeiramente, os projetos permitem que os alunos desenvolvam
habilidades praticas e técnicas que sdo frequentemente exigidas dos
profissionais atuantes nos mais diferentes ramos de atividades trabalhistas.
A execugio de um projeto envolve planejamento, organizagio e aplicagio
de teorias aprendidas em sala de aula, o que ajuda a solidificar o
conhecimento ¢ tornd-lo mais significativo. Além disso, trabalhar em
equipe ¢ uma habilidade fundamental em qualquer drea profissional, e os
projetos oferecem um ambiente ideal para que os alunos pratiquem a

colaboragio, a comunicagio e a resolucio de conflitos.

Outro aspecto importante é o desenvolvimento do pensamento
critico e da criatividade. Ao trabalhar em projetos, os alunos sio desafiados
a encontrar solu¢des inovadoras para problemas complexos, o que estimula
a capacidade de anilise e o pensamento estratégico. Essa abordagem
pritica também incentiva a autonomia e a responsabilidade, ji que os
alunos precisam gerenciar seu tempo e recursos para alcancar os objetivos

pI'OpOStOS.

Além disso, projetos podem promover uma conexio mais forte
entre os alunos e o mercado de trabalho. Colaboragdes com empresas,
avancos e desafios propostos por organizagdes externas podem enriquecer
a experiéncia académica e proporcionar networking, facilitando a

transicio da vida académica para a profissional.

Por fim, o trabalho com projetos contribui para a formagio de

cidaddos mais engajados e conscientes. Ao abordar temas relevantes e
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atuais, os alunos tém a oportunidade de refletir sobre questées sociais,
econdmicas e ambientais, desenvolvendo um senso de responsabilidade e

compromisso com a comunidade.

Em suma, a importincia do trabalho com projetos na graduagio
reside na sua capacidade de integrar teoria e pritica, desenvolver
competéncias essenciais e preparar os alunos para os desafios do futuro,

tornando-os profissionais mais completos e cidaddos mais conscientes.

4 Quais tematicas abordar nos projetos em cursos de
graduacao?

Nos semestres iniciais dos cursos de graduagio, as temdticas que
podem ser abordadas no trabalho com projetos sdo vastas e diversificadas,
refletindo a multidisciplinaridade do conhecimento académico e as
demandas sociais e contemporineas. A escolha de um tema ¢ crucial para
garantir a relevincia e aplicabilidade do projeto, além de promover o
engajamento dos alunos. Importante lembrar que o aluno é o protagonista

da agfio educativa; assim sendo, ele deve participar da escolha dos temas.

Uma das temdticas mais recorrentes no contexto da graduagio ¢ a
sustentabilidade, o que faz bastante sentido quando considerada sua
relevincia na formagio de profissionais conscientes quanto ao seu impacto
no meio ambiente e na sociedade. Projetos que buscam solugdes para
problemas ambientais — como a gestio de residuos, a conservagio de

recursos naturais ou mesmo a promocio de energias renovéveis, por
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exemplo, — sio cada vez mais importantes. Dessa forma, ao trabalhar com
projetos voltados para temiticas como essa, os alunos podem desenvolver
iniciativas que integrem priticas sustentdveis em diferentes contextos,
sejam ele empresas, comunidades ou institui¢des, promovendo inovagio e
criatividade na busca de solugdes a0 mesmo tempo em que fortalecem

uma visdo critica e ética para lidar com esses desafios.

Outra questio relevante é a inovagio tecnoldgica, posto que, com o
avanco exponencial da tecnologia, projetos que exploram o uso de novas
ferramentas e plataformas, como inteligéncia artificial, big data e internet
das coisas, sio altamente valorizados. Nesse dmbito, os alunos sio
desafiados a, por exemplo, criar protétipos, aplicativos ou sistemas que
resolvam problemas especificos nas dreas de saide, educagio, industria e
servicos, o que melhora a eficiéncia e a qualidade dos processos envolvidos
e ainda promove um impacto significativo, tanto nas comunidades locais
quanto em escala global, a depender do tipo de projeto realizado. Como
resultado, ao desenvolver solugdes tecnoldgicas inovadoras, os alunos sdo
capacitados a responder de forma mais assertiva as demandas de um
mercado de trabalho dindmico e em constante evolugio. Além disso, a
criagio de produtos ou servicos que integram essas tecnologias pode
impulsionar a transformagio digital nas organizag¢des, ampliando sua

competitividade e capacidade de adaptagio.

A satde ¢ bem-estar também ¢ um tema rico para projetos nos
quais os estudantes abordam questdes como a promogio de hiébitos
sauddveis, a prevencio de doengas, 0 acesso 2 satide mental e as tecnologias

assistivas. Projetos nessa drea impactam diretamente na qualidade de vida
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das comunidades e estimulam a reflexdo sobre politicas publicas, além de
permitir que estudantes ampliem seus conhecimentos e desenvolvam
habilidades criticas que os preparam para atuar como cidadios conscientes
e ativos, uma vez que, por meio da promocio de habitos sauddveis e da
inovagio em solu¢des de problemas diversos, eles contribuem
significativamente para a qualidade de vida das comunidades, fomentando
uma cultura de saide e bem-estar. Essas priticas, portanto, capacitam os
estudantes a serem agentes de mudanga na construgio de um futuro mais

saud4vel e inclusivo.

Além desses, a inclusio social ¢ a diversidade sio temas que
merecem destaque. Projetos que promovem a igualdade de género, a
acessibilidade para pessoas com deficiéncia e a valorizagio das culturas
minoritdrias sio fundamentais para a construgio de uma sociedade mais
justa. Seja por meio de campanhas, eventos ou programas que visem a
conscientizagio e a inclusio, os alunos participam ativamente estimulando
a reflexio e o didlogo em suas comunidades, e reforcando a importincia

da diversidade como um valor fundamental para o progresso coletivo.

Por fim, as questdes culturais e sociais também oferecem um amplo
campo para projetos nos quais os estudantes exploram a histéria, a arte, a
literatura e as tradigdes locais, promovendo o patriménio cultural e
estimulando o didlogo entre diferentes grupos sociais. Desse modo, cria-
se um ambiente propicio para a construgio de relacionamentos mais
harmoniosos ¢ inclusivos, essenciais para o desenvolvimento de uma

sociedade coesa e respeitosa.
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Para além dos exemplos citados, existe um projeto que os estudantes
de primeiro semestre de diferentes cursos de graduagio gostam muito de
elaborar; de fato, pode-se dizer que ¢ o que eles desejam alcangar com um

curso superior: a empregabilidade!

Trabalhar com projetos de empregabilidade ¢ fundamental em um
mundo onde as dindmicas do mercado de trabalho estio em constante
evolugio. Projetos desse tipo visam capacitar os individuos a se adaptarem
a0s novos critérios e tendéncias que surgem, indo além da mera preparacio
para a entrada no mercado de trabalho, mas antes, permitindo que o
egresso do curso de graduagio possa se manter atuante nesse mercado. Em
outras palavras, ndo se trata apenas de acessar o mercado de trabalho, mas
de nele se manter e sobre ele ativamente atuar, nfio apenas adaptando-se
a circunstincias externas, mas também agindo na construgio de novas

tendéncias.

Uma das principais contribui¢des desses projetos € a promogio de
habilidades priticas e técnicas, que sdo essenciais para aumentar a
competitividade dos candidatos. Por meio de workshops, cursos e
treinamentos, os participantes podem desenvolver competéncias
especificas que atendam as demandas de diversas dreas. Isso nio s
melhora o curriculo, mas também aumenta a confianga dos profissionais
em suas capacidades. Além disso, os projetos de empregabilidade
frequentemente incluem o fortalecimento de habilidades sociais, como
comunicagio, trabalho em equipe e resolugiio de problemas — habilidades
interpessoais cada vez mais valorizadas pelas empresas, pois sio valiosas

para um ambiente de trabalho colaborativo e produtivo.
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Outro aspecto importante a ser citado é a criagio de redes de
contatos, pois, durante esses projetos, os participantes tém a oportunidade
de se conectar com profissionais da drea, mentores e outros candidatos, o
que pode facilitar o acesso a oportunidades de emprego. Nao podemos nos
esquecer de que o networking é uma ferramenta poderosa que muitas

vezes resulta em restri¢des e parcerias valiosas.

Cabe ainda citar que o trabalho com projetos de empregabilidade
também tem um impacto social significativo, afinal, eles ajudam a reduzir
a taxa de desemprego, promovendo a inclusio de grupos vulnerdveis e
diversificando o ambiente de trabalho, o que ji seria interessante por si s6,
mas os beneficios ndo param por ai: ao criar oportunidades para pessoas
de diferentes origens e condigdes, tais iniciativas enriquecem o ambiente
profissional e fomentam uma cultura de diversidade e inclusdo, essencial
para o fortalecimento da sociedade. Dessa forma, os projetos de
empregabilidade extrapolam a transformagio de vidas individuais, tendo

o potencial de gerar mudancas sociais mais amplas e duradouras.

Fica evidente, portanto, que a importdncia de trabalhar com
projetos de empregabilidade reside na sua capacidade de preparacio de
individuos para os desafios do mercado de trabalho, promovendo
habilidades técnicas e interpessoais, ampliando redes de contato e

contribuindo para uma sociedade mais justa e inclusiva.
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5 Amodo de conclusao: implicagbes das metodologias
ativas na formacao integral

Ao longo deste breve artigo, buscou-se demonstrar o quanto as
metodologias ativas, mais especificamente os trabalhos com projetos, sio
elementos poderosos na formagio de individuos para o século XXI. Isso
porque elas promovem uma aprendizagem centrada no estudante,
incentivando sua participagio ativa bem como senso de responsabilidade
pelo préprio processo de aprendizagem, além de permitir que os alunos
desenvolvam competéncias essenciais, como pensamento critico, resolucio
de problemas ¢ colaboragio, que sdo indispensdveis no contexto

contemporaneo.

Independentemente da fase de formagio, seja na educagio bisica,
seja na superior, as diferentes abordagens das metodologias ativas facilitam
a conexdo entre teoria e pritica, proporcionando experiéncias
significativas que enriquecem a formacio académica e preparam os alunos
para os mais variados desafios de nosso tempo. Ao estimular a reflexdo ¢ a
autoavaliacio, essas metodologias também promovem um ambiente de
aprendizagem mais inclusivo e adaptivel as diversas necessidades dos

estudantes.

Mas talvez o mais importante sobre o papel das metodologias ativas
na formagio de profissionais e cidaddos seja seu impacto social profundo.
Essas abordagens pedagdgicas vio além da aquisi¢io de conhecimentos
técnicos; elas cultivam a consciéncia critica e a responsabilidade social nos

alunos. Ao desenvolver competéncias como o pensamento critico, a
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colaboragio e a resolugio de problemas, os estudantes de todos os niveis
educacionais se tornam agentes de mudan¢a em suas comunidades,
capazes de atuar de forma ética e consciente diante dos desafios
contemporéineos. Assim, as metodologias ativas se configuram como um
caminho nfio apenas para a formagio académica, mas também para a
construgio de uma sociedade mais justa e participativa, onde cada

individuo se sente capaz de contribuir com suas ideias e agdes.
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CAPITULO V

Possibilidades do Trabalho com Projetos: a
transversalidade como abordagem didatica nos
cursos a distancia

Zenaide Peixoto dos Anjos

RESUMO: No passado, era comum e suficiente ter o ensino bdsico,
técnico ou superior com uma excelente fundamentagio teérica para entrar
no mercado de trabalho, pois a pritica seria ensinada ou aprendida no
cotidiano, atualmente isso nio faz mais sentido. Desta, forma, este capitulo
faz um convite aos leitores a uma reflexio sob a transversalidade como
abordagem diditica, tema que estd fundamentado por diversos tedricos
que legitimam as argumentagdes aqui mencionadas. O objetivo do tema é
discutir a nova forma de aprender saberes cientificos de maneira
interdisciplinar e transdisciplinar. Hoje devido ao advento das tecnologias
digitais que trouxe uma nova forma de se relacionar, tem influenciado o
processo de ensino e da aprendizagem. Espera-se que este capitulo possa
contribuir para uma reflexdo de maneira contextualizada e significativa a
didatica de ensino, para que o leitor possa ter o livre arbitrio de langar um

novo olhar para o tema.
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PALAVRAS-CHAVE: ensino, didética, projetos, metodologias,

interdisciplinar, transversal

Desenvolver um ensino baseado em uma pedagogia tradicional
como decorar, repetir informagdes, no cabe mais ao contexto de um

mundo em constante mudanga.

A cada minuto, temos vivenciado transformagbes estruturais,
econdmicas devido ao avango tecnolégico. Ao acordarmos, somos
surpreendidos com novos conceitos, ideias que nos trazem desafios e

inquieta¢bes em todas as dreas de nossas vidas.

Nesse sentido, é fato que o profissional nos dias atuais precisa ser
capaz de aplicar o seu conhecimento e colocd-lo em pritica o que
aprendeu, além disso, ter a capacidade de agir e transferir o aprendizado
para situagdes reais, por isso um ensino com o foco em conteidos nio
desenvolverd no estudante competéncias e habilidades significativas no

novo cendrio mundial.

Para Antunes (2001), a escola tem a finalidade de estimular o
estudante para "aprender a aprender” e "aprender a pensar”, juntamente
com as relagdes que estabelecem com os outros, baseadas na solidariedade,
na interpessoalidade, na possibilidade de se colocar no lugar do outro,

desenvolvendo competéncias.

No passado, era comum e suficiente ter o ensino basico, técnico ou

superior com um excelente fundamento tedrico para entrar no mercado
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de trabalho, pois a pritica seria ensinada ou aprendida no cotidiano, hoje
isso nfo faz mais sentido devido ao advento das tecnologias digitais que
trouxe uma nova forma de se relacionar, consequentemente, influenciando

o processo do ensino e da aprendizagem.

Uma institui¢io de ensino contemporineo deve partir do principio
de que o ensino deve se comprometer com a formagio de um cidadio

autdénomo, capaz de enfrentar desafios sociais, culturais e profissionais.

O espago escolar deve ser um lugar que ofereca o desenvolvimento
de competéncias e habilidades contextualizadas entre as dreas de
aprendizagem e suas respectivas disciplinas, ou seja, um local de
sociabilidade para que possa potencializar um pensamento critico, ético,

democratico em seus discentes.

O ensino de qualquer componente curricular deve fortalecer a
constru¢io do conhecimento cheia de valores ¢ habilidades, estimulando
o estudante a ter uma atitude protagonista em suas aprendizagens ¢ um
comportamento maduro para solucionar problemas do cotidiano com

autonomia, responsabilidade e cidadania.

Assim, estudar a disciplina por si s6, nio faz sentido, pois o
conhecimento ndo ¢ estanque, ndo é fragmentado e sim articulado. Um
aprendizado apenas se conecta com o outro, quando as relagdes entre os
componentes curriculares fomentam na construgio dos saberes de forma
integrada e significativa, oportunizando aos estudantes diferentes formas
de produzir ou consolidar saberes, isto é, o estudante aprende fazendo,

interagindo, construindo, trocando ideias com os seus pares.
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E com base nesses pressupostos que todo o trabalho no ambito
educacional tem como finalidade assegurar a aquisi¢io de novas
competéncias e habilidades, preparando os estudantes de forma integral
para fazer escolhas, para resolver demandas complexas do mundo

contemporineo de acordo com seus objetivos e interesses.

Diante do exposto, faz-se necessario refletir sobre as possibilidades
do trabalho com projetos atrelados a uma abordagem transversal no
ensino presencial bem como a distincia, para que o processo de ensino
aprendizagem nio tenha caracteristicas ditatoriais, sem reflexdes e sem a

participacio ativa do discente.

Entretanto, para se falar do trabalho com projetos e da
transversalidade como abordagem didética nos cursos a distincia ou
presencial, convém falar um pouco sobre metodologias ativas que veiculam
diferentes formas de priticas no ensino e na aprendizagem. Assunto que
jd era tratado desde o inicio do século XX por John Dewey que evidenciava
nos anos 1930 que a teoria e pritica deveriam tornar presentes no
cotidiano educacional, posicionamento propagandeado por Anisio

Teixeira (1957) que cita as palavras de Dewey:

[...] O processo educativo ndo pode ter fins elaborados fora dele préprio.
Os seus objetivos se contém dentro do processo e sdo eles que o fazem
educativo. Ndo podem, portanto, ser elaborados sendo pelas préprias
pessoas que participam do processo. O educador, mestre, é um deles. A
sua participagio na elaboracio desses objetivos ndo é um privilégio, mas
a consequéncia de ser, naquele processo educativo, o participante mais

experimentado, mais sibio. (DEWEY apud TEIXEIRA, 1957, P. 21).
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O prisma principal da aprendizagem ativa é focar na participagio

atuante dos estudantes na construcio de seus conhecimentos, tendo o

professor como mediador desse processo, estimulando uma maior

participacio e responsabilidade dos alunos pela produgio do seu préprio

saber dentro e fora da sala de aula.

Teotonia; Moura (2020, p.9), acrescenta que:

O objetivo das Metodologia Ativas ¢ projetar no sujeito aprendente a
capacidade de se colocar como agente que desenvolva o protagonismo
na conquista da prépria aprendizagem, buscando encontrar solugdes
para um problema ou uma situagio que motivem a construgio de meios
para apontar alternativas que possam agregar conhecimentos ¢ trazer
estratégias para se chegar a uma aprendizagem que possa modificar a si

mesmo ou 0 seu entorno.

As metodologias ativas sio maneiras de transformar a realidade,

com priticas de ensino que possam estimular o estudante a ter um

pensamento, critico, analitico, tendo o professor nao como transmissor de

informes, mas como mediador para atingir um objetivo de aprendizagem

de modo que possibilita a troca de informagio entre os individuos com

dinamismo, ética, reflexiio e colaboragio.

As metodologias ativas ddo énfase ao papel protagonista do aluno, ao seu
envolvimento direto, participativo e reflexivo em todas as etapas do
processo, experimentando, desenhando, criando com orientagio do

professor [..] MORAN, José. Metodologias ativas para uma aprendizagem
mais profunda. In: BACICH, Lilian; MORAN, José (Org.) Metodologias ativas
para uma educa¢io inovadora: uma abordagem tedrico-pratica. Porto Alegre:

Penso, 2018 P. 4.
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No novo panorama mundial, reconhecer-se em seu contexto
histérico e cultural, ser criativo, analitico-critico, participativo, aberto ao
novo, colaborativo, resiliente, produtivo e responsdvel requer muito mais
do que o acimulo de informagdes. Requer o desenvolvimento de
competéncias para aprender a aprender, saber lidar com a informacio cada
vez mais disponivel, atuar com discernimento e responsabilidade nos
contextos das culturas digitais, aplicar conhecimentos para resolver
problemas, ter autonomia para tomar decisdes, ser proativo para identificar
os danos de uma situacio e buscar soluges, conviver e aprender com as

diferengas e as diversidades.

BRASIL. Ministério da Educag¢io. Base Nacional Comum Curricular,
Versdo final. Brasilia: MEC, 2018. p. 14. Disponivel em: <http://

basenacionalcomum.mec.gov.br/>. Acesso em: 28 agosto. 2020

O planejamento, na perspectiva das metodologias ativas, ndo pode
ser engessado sem possibilidades de compartilhamento de opinides,
precisa ser flexivel, aberto, dialogado com o estudante. Hoje a prética
docente precisa centrar nos percursos e nas expectativas de seus alunos,

como também no percurso do préprio grupo:

Metodologias ativas sio estratégias de ensino centradas na participagio
efetiva dos estudantes na construgio do processo de aprendizagem, de
forma flexivel, intetligada, hibrida. As metodologias ativas num mundo
conectado e digital se expressam através de modelos de ensino hibridos,
com muitas possiveis combinagées. A jun¢io de metodologias ativas com

modelos flexiveis, hibridos traz contribui¢bes importantes para a o
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desenho de solugdes atuais para os aprendizes de hoje (MORAN, 2017,
p-24)

Tendo apontado conceitos, propésitos e posicionamentos de
diversos estudiosos sobre metodologias ativas, observou-se que o objetivo
destas, é desenvolver no estudante o papel de ser protagonista do seu

percurso de aprendizagem.

Ao incentivarmos o protagonismo dos estudantes, propondo
atividades de reflexdo, anilise, sintese, criagio, produgio de suas
descobertas, eles desenvolverdo a autoconfianga e a resiliéncia, aprenderio
a aprender e a ser, a se relacionar com os outros e a respeitar a diversidade,
e a compreender que os processos educativos podem prepara-los para o

mundo do trabalho.

Como as metodologias ativas englobam amplas préticas
pedagdgicas, apenas uma serd destacada neste capitulo: Aprendizagem

Baseada em Projetos.

-

E muito comum presenciar professores trabalhando com projetos,
contudo a metodologia serd de fato ativa, se o projeto estiver ligado a algo
que acontece no cotidiano do aluno, gerando uma expectativa e vontade
de participar de maneira significativa e relevante tanto ao docente quanto

ao discente.

Esta pritica tem atingido resultados expressivos no que concerne
ao engajamento e a aprendizagem dos alunos, por se tratar de um caminho

diferenciado para trazer os estudantes a participar de um determinado
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tema ou conhecimento com propostas de averiguagio de um estudo de
caso complexo, por exemplo, oportunizando o envolvimento dos discentes
na elaboragio de hipéteses para chegarem a uma solugio e ocasionando
um trabalho colaborativo no desenvolvimento de atividades praticas, de
estratégias de pesquisa, de busca e uso de diferentes fontes de informagio,

organizagio, andlise, interpretagio etc.

[...] O papel do professor é mais o de curador e de orientador. Curador,
que escolhe o que é relevante entre tanta informacio disponivel e ajuda
a que os alunos encontrem sentido no mosaico de materiais e atividades
disponiveis. Curador, no sentido também de cuidador: ele cuida de cada
um, d4 apoio, acolhe, estimula, valoriza, orienta ¢ inspira. Orienta a
classe, os grupos e a cada aluno. [...] MORAN. Mudando a educagio
com metodologias ativas. In: SOUZA, C.A.de; MORALES, O. E. T.
(Org). Convergéncias mididticas, educacio e cidadania: aproximagdes
jovens. Ponta Grossa: Foca Foto-Proex/ UEPG, 2015. v 2. p. 24

(Cole¢ao Midias Contemporaneas).

As aulas com projetos devem ser envolvidas pelos alunos e
professor, a fim de que ambos discutam nuances do objeto de
conhecimento com planejamento, didlogos, discussio e com
questionamentos relevantes. Os temas devem partir das experiéncias que
os discentes jd possuem, levando-os a compartilhar ideia, opinides com os

pares de maneira sagaz e com novas possibilidades.

Esse método viabiliza experiéncias multiformes se contrapondo ao

processo de ensino aprendizagem tradicional, trazendo intmeros
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beneficios como:

e Valorizar o convivio social e a interagio com outras pessoas,
levando o aprendiz a desenvolver a capacidade de construir
o seu conhecimento gradativamente;

e Construir uma solugfio para uma situagio-problema;

o Pesquisar, buscar, ilustrar, os principios cientificos no tema

pI'OpOStO.

Nesse contexto, ¢ importante entender também a finalidade do
desenvolvimento de projetos em um ambiente de ensino com base no
documento normativo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
que abrange a educacio infantil, o ensino fundamental e o ensino médio,
endossando a autonomia e o protagonismo dos estudantes na
aprendizagem para formd-los como cidadios criticos e participativos

independentemente do nivel de ensino que o discente esteja.

Desta forma, a BNCC incentiva o trabalho em sala de aula por
meio da aprendizagem Baseada em Projetos (ABP), metodologia ativa
que tem como intuito colocar centralizar o aluno no processo de ensino e
aprendizagem, visando alcangar a formagio integral de um individuo
criativo, critico, reflexivo, colaborativo, capaz de trabalhar em grupo e
resolver problemas reais, desafios da prética social ou em diferentes
contextos profissionais. Posto isso, propor projetos é imprescindivel na
educacio desde a inser¢io do sujeito no mundo educacional tanto no

ensino presencial quanto a distdncia.
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Para Herndndez e Ventura (1998, p. 61):

a fungio do projeto ¢ favorecer a criagio de estratégias de organizagio
dos conhecimentos escolares em relagio a: 1) o tratamento da
informagio; e 2) a relagdo entre os diferentes conteidos em torno de
problemas ou hipéteses que facilitem aos alunos a construgio de seus
conhecimentos, a transformagdo da informagdo procedente dos

diferentes saberes disciplinares tem conhecimento préprio.

Faz-se necessirio salientar que o desenvolvimento de projetos no
ensino a distdncia propicia um aprendizado com mais proximidade entre
os estudantes ¢ um conhecimento humanizado, pois o aluno em algum
momento terd de se reunir diversas vezes mesmo que virtualmente com os
seus pares ou com os docentes para o compartilhamento de ideias para
conquistar um objetivo comum, evitando também um isolamento entre os
envolvidos no processo de ensino aprendizagem bem como
oportunizando o manifestar das suas experiéncias vivenciadas,
contribuindo de maneira enriquecedora e contextualizadas as priticas de

projetos.
Para Herndndez (1998, p. 61), o trabalho com projetos:

aproxima-se da identidade dos alunos e favorece a construgio da
subjetividade, longe de um prisma paternalista, gerencial ou psicologista,
o que implica considerar que a fun¢do da escola ndo e apenas ensinar
conteddos nem vincular a instrucio com a aprendizagem. Revisar a
organizagio do curriculo por disciplinas ¢ a maneira de situd-lo no

tempo € no espaco escolares, 0 que torna necessiria a proposta de um
>
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curriculo que nio seja uma representaciio do conhecimento fragmentada,
distanciada dos problemas que os alunos vivem e necessitam responder
em suas vidas, mas, sim, solugio de continuidade. Levar em conta o que
acontece fora da escola, nas transformages sociais e nos saberes, a
enorme produgdo de informacio que caracteriza a sociedade atual, e

aprender a dialogar de uma maneira critica com todos esses fenémenos.

O projeto também trabalha as habilidades socioeconémicas, pois os
individuos deverdo interagir, cooperar entre os pares, respeitando,
aceitando as opinides que ndo sdo semelhantes, contudo, o processo de
discussio nio ¢ imediato, hda um longo caminho para que as propostas

amaduregam ¢ sejam colocadas em praticas.

Convém lembrar que o trabalhar projetos significa que o
conhecimento nio é fragmentado, pois possibilita o didlogo e a conexio
entre os diferentes componentes curriculares e dreas de conhecimento.
Todas as disciplinas sdo proeminentes para a composi¢io de um projeto,
pois as habilidades de cada componente curricular agregario informagoes
com qualidades e com legitimidades, além de permitir que os estudantes
percebam que ndo hd um componente curricular mais importante que o

outro.
Kilpatrick (1998, p. 91) afirma que:

o0s projetos assim entendidos apontam outra maneira de representar o
conhecimento escolar baseado na aprendizagem da interpretagio da
realidade, orientada para o estabelecimento de relagtes entre a vida dos

alunos e professores e o conhecimento das disciplinas (...)
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Desse modo, trabalhar projetos em sala de aula é transformar a
maneira de ensinar e de aprender, propiciando a jungio da teoria com a
préitica bem como a correlagiio entre as dreas de conhecimento integradas
as demandas sociais, ou seja, a interdisciplinaridade e a transversalidade

estdo presentes na execugio de projetos.

E qual ¢ a ligagio dos temas transversais com metodologias ativas

e com projetos?

Percebeu-se que a integragio dos componentes curriculares a
realidade dos estudantes, torna uma aprendizagem ligada aos
acontecimentos contempordneos, ou seja, a interdisciplinaridade propoe
uma o saber como um todo e nio fragmentado, por isso, faz-se essencial

abordar também a transversalidade.

Se o saber deve ser adequado ao cendrio mundial e o aluno
corresponsavel pelo seu aprendizado, é importante compreender a
transversalidade sob uma ética didatica independentemente de ser em

aulas presenciais ou a distincia.

A transversalidade por ter um foco as questdes sociais s6 terd

significado acompanhada da compreensio interdisciplinar.

Almeida (2006, p.3) afirma que “[...] a educagio escolar, hoje, nfo é
apenas ensinar o aluno a ler e a escrever, como outrora se fazia, mas educar
para a cidadania”. Refor¢ando a importincia da contextualiza¢io do
ensino ¢ a educagio para a cidadania em relacio a vida pessoal, a

coletividade e seus direitos e deveres dentro da sociedade.

Portanto, as disciplinas escolares envolvem conhecimentos que devem
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ser abordados de maneira integrada, numa visdo global que permita ao
aluno ver o mesmo objeto de conhecimento sob viérias perspectivas. A
interdisciplinaridade deve ser vista como eixo integrador de todas as
disciplinas, permitindo compreender um fenémeno sob varios pontos de

vista (ALMEIDA, 2006, p. 4).

De acordo com os diciondrios, o conceito da palavra transversal
pode ser definido como aquilo que cruza, que atravessa determinado
ponto, posto isso, os Temas Contemporaneos Transversais, no contexto
educacional, sio assuntos que ultrapassam os muros das institui¢des de
ensinos, ndo fazem parte de uma drea do conhecimento singularmente,
mas transpassa todas eclas, de forma integradas, conduzindo para a

realidade do estudante.

Nesse sentido, os Temas Transversais foram montados para serem
trabalhados em quaisquer dreas de conhecimentos, visto que os temas nio
pertencem aos componentes curriculares especificamente, possibilitando
aos alunos vivenciarem no ambiente de ensino circunstincias de

observacdes, de andlises da realidade em que estio inseridos.

Os Parimetros Curriculares Nacionais (PCNs) definem como

temas transversais: satde, meio ambiente, orienta¢do sexual, pluralidade

cultural, ética, trabalho e consumo. (BRASIL, 1998, p. 48).

Segundo os PCN (1998, p.129) “[...] a escola deve estimular a
organiza¢io de atividades que favorecam o convivio escolar extraclasse:
festivais, mostras, campeonatos, apresentacdes culturais, shows, bailes

etc.”. No intuito de que com esse estimulo também possa incentivar a
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responsabilidade nas tarefas que lhes forem adequadas para cumprir.
Visando garantir unidade nas préticas sociais da educagio, o PPP, ¢é
utilizado como um instrumento para o planejamento coletivo a fim de
que sejam desenvolvidos, acompanhados na aprendizagem dos alunos e

garanta condigdes educadoras, democriticas, emancipadoras e de

qualidade no ensino (BRASIL, 2004).

Os Temas Contemporaneos Transversais ndo sio tio modernos
como se pensa nos documentos legais para a Educagio Bisica, jd havia
uma proposta de uma educagio voltada para a cidadania com questoes

sociais ¢ reflexivas como principio norteador de aprendizagens.

Nos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) de 1997, eram
chamados Temas transversais inferiu-se que fossem incluidos nos
curriculos das escolas, mas, como os PCN nido tinham cunho de
obrigatoriedade e os temas listados néo eram colocados em pautas em uma
legislacio ou norma especifica, nem sempre essa inclusdo acontecia no

contexto escolar.

Com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) de 2013, os
Temas transversais receberam o nome Eixos teméticos ou norteadores. Os
professores e os alunos poderiam optar por temas/assuntos vinculados ao
componente curricular que desejassem estudar, contextualizando-os com

outros.

Nessa perspectiva, o trabalho interdisciplinar e transdisciplinar por

meio de eixos temiticos tornou-se obrigatério, a fim de conduzir os alunos
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na reflexdo sobre a vida em sociedade.

Com a homologagio da BNCC, em 2018, cles passam ser
chamados Temas Contemporineos e tornaram-se uma referéncia

obrigatéria para elaboragio dos curriculos.

Em 2019, na Base Nacional Comum Curricular, os Temas
Transversais na BNCC, foram nomeados: Temas Contemporaneos
Transversais (T'C'Ts). Essa mudan¢a de nomenclatura é pautada na

BNCC que afirma:

[...] cabe aos sistemas e redes de ensino, assim como as escolas, em suas
pedagogicas a abordagem de temas contemporaneos que afetam a vida
humana em escala local, regional e global, preferencialmente de forma

transversal e integradora. [...]

BRASIL. Ministério da Educagio. Base, Nacional Comum Curie U
Versio final. Brasilia: MEC, 2018a. p. 19. Disponivel em.ct. ne

basenacionalcomum.mec.gov.br/>. Acesso em: 30 agosto. 2024,
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Na BNCC, os TCTs foram distribuidos em seis dreas temdticas:

Os TCTs podem ser trabalhados em qualquer objeto de
conhecimento, pois nio pertencem a uma drea especifica de conhecimento
especifica. O conteddo escolar deve ser associado a realidade vivida, tendo
a necessidade de ser abordado de forma integrada e complementar,
concedendo aos alunos uma oportunidade de viver e de refletir o seu papel

como cidadio em sociedade.

Cabe 2 educagio escolar a responsabilidade de oferecer ao estudante
uma oportunidade ligada 2 realidade social, trabalhando além dos
conteidos considerados cldssicos, mas também associando-os is
necessidades do dia a dia. Educar ¢ aprender sio manifestagdes que

abrangem todas as dreas da vida humana.
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Com essa abordagem, pretende-se incentivar a busca da reflexio
antes da explanagdo sobre qualquer tema, estimulando assim o

protagonismo do aluno no processo de aprendizagem

Sdo os temas que atendem &s demandas da sociedade
contemporinea, ou seja, aqueles que sdo vivenciados, experenciados com
grande relevincia pelas comunidades, pelas familias, pelos educandos e
pelos educadores no dia a dia, que tém influéncia e sio influenciados na

escolarizagiio em seus aspectos tanto tedricos quanto praticos.

O Conselho Nacional de Educagio (CNE) discorre vastamente
sobre a transversalidade no Parecer N© 7, de 7 de abril de 2010:

A transversalidade orienta para a necessidade de se instituir, na pratica
educativa, uma analogia entre aprender conhecimentos teoricamente
sistematizados (aprender sobre a realidade) e as questdes da vida real
(aprender na realidade e da realidade). Dentro de uma compreensio
interdisciplinar do conhecimento, a transversalidade tem significado,
sendo uma proposta diddtica que possibilita o tratamento dos
conhecimentos escolares de forma integrada. Assim, nessa abordagem, a
gestdo do conhecimento parte do pressuposto de que os sujeitos sdo
agentes da arte de problematizar e interrogar, ¢ buscam procedimentos
interdisciplinares capazes de acender a chama do didlogo entre

diferentes sujeitos, ciéncias, saberes e temas (CNE/CEB, 2010, p. 24).

Dessa forma, a resolugiio aponta a diferenga entre a transversalidade
e a interdisciplinaridade, a primeira trata de um ensino mais

contextualizado com o compromisso de formar cidadios do ponto de vista
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social mais criticos, reflexivos e prontos para favorecer efetivamente na

construgio de uma sociedade mais justa e colaborativa.

A segunda aborda temiticas em comum entre as disciplinas,
aproximando os componentes curriculares sob diversas perspectivas com
abordagens de soma e de interagio, isto ¢, a correlagio entre disciplinas de
dreas diferentes, unindo o conhecimento humano e o cientifico, por isso a

transversalidade e a interdisciplinaridade, se complementam.

Entretanto, é substancial apresentar uma linha cronolégica da

utilizagio dos Temas Transversais no contexto educacional.

Na década de 1990, os Temas Transversais eram recomendagdes de
assuntos que deveriam ser abordados nas diversas disciplinas, sem ser uma
imposicio de conteudo. O fato de nio serem matérias obrigatdrias nio
minimiza sua importincia, mas os potencializava por nfo serem exclusivos

de uma tnica drea do conhecimento, devendo perpassar todas elas.

Os PCNs tinham cariter flexivel, podendo ser adaptados as
realidades de cada sistema de ensino e de cada regiio. Nos anos seguintes,
as entidades federadas passaram a desenvolver documentos curriculares
préprios, e os ordenamentos curriculares foram adquirindo caracteristicas

distintas, incluindo os critérios de abordagem dos Temas Transversais.

Nessa perspectiva, ficava a critério de cada institui¢do de ensino
incluir ou nfo os Temas Transversais em suas bases curriculares, porém, a

importincia desses temas foi mantida na agenda da politica educacional.

Em 1996, na educagio brasileira, os Temas Transversais foram
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recomendados inicialmente nos Parimetros Curriculares Nacionais

(PCNs), acompanhando a reestruturagio do sistema de ensino.

Nos PCNs os Temas Transversais eram seis: Satde, Meio
Ambiente, Orientagio Sexual, Pluralidade Cultural, Etica, Trabalho e
Consumo. Nessa época, a Etica e a Cidadania eram os eixos orientadores

da educagio.

Para Moreno (1999, apud ALMEIDA, 2007), umas das mentoras
desses temas, advertiu que os Temas Contemporineos Transversais

deveriam ser os eixos estruturadores do curriculo.

O CNE aprovou, por meio da Resolugio N° 4, de 13 de julho de
2010, as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais (DCNs) para a

Educacio.

O CNE aprovou, por meio da Resolugio N° 4, de 13 de julho de
2010, as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais (DCNs) para a
Educacio Bésical, que fazem referéncia a transversalidade e aos temas nio
disciplinares a serem abordados, seja em decorréncia de determinagio por
leis especificas, ou como possibilidade de organizagio na parte
diversificada do curriculo. Essa demarcagio certificou a preocupagio em
mostrar a incumbéncia que a educagio escolar tem em formar “individuos
para o exercicio da cidadania plena, da democracia, da aquisi¢io dos

contetdos cldssicos, bem como dos conteddos sociais de interesse da

! Diferentemente dos PCNs que foram referéncias curriculares recomendadas, sem cardter

mandatdrio, as DCNs sfio normas de cardter obrigatdrio.
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populacio que possibilitem a formagfio de um cidadio critico, consciente

de sua realidade e que busca melhorias” (ALMEIDA, 2007, p. 70).

Ainda em 2010, a Camara de Educagio Bésica do CNE aprovou a

Resolugio N° 7,de 14 de dezembro, que definiu as Diretrizes Curriculares

Nacionais para o Ensino Fundamental de Nove Anos e orienta¢des sob a

énfase dos temas nos curriculos:

Art. 16: Os componentes curriculares e as dreas de
conhecimento devem articular em seus conteddos, a partir das
possibilidades abertas pelos seus referenciais, a abordagem de
temas abrangentes e contemporineos que afetam a vida
humana em escala global, regional e local, bem como na esfera

individual

[...Jque devem permear o desenvolvimento dos conteddos da

base nacional comum e da parte diversificada do curriculo.
(CNE/CEB, 2010, p. 05).

Outras resolucdes do CNE estabeleceram diretrizes especificas

para os alguns temas contempordneos que afligem a vida humana, dentre

elas:

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educa¢io das
Relagdes Etnico-Raciais ¢ para o Ensino de Histéria e
Cultura Afro-Brasileira e Africana - Resolugio CNE/CP
Ne 1/2004;

Diretrizes Nacionais para a Educa¢do em Direitos

Humanos - Resolugio CNE/CP Ne 1/2012;

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagio
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Ambiental — Resolu¢io CNE/CP Ne 2/2012.

As orientagdes, presentes nas DCNs e nos demais normativos da
Educacio Basica, apontam para a obrigatoriedade de as escolas
trabalharem juntamente com contetdos cientificos e das dreas de
conhecimentos especificas, os Temas Contemporaneos de maneira

interdisciplinar e transdisciplinarmente, fazendo associagdes e conduzam

a reflexdo sobre questdes da vida cidadd (BRASIL, 2013).

Assim, na versio final da BNCC esses temas passaram a ser

denominados Temas Contemporaneos:

Por fim, cabe aos sistemas e redes de ensino. Assim como as escolas, em
suas respectivas esferas de autonomia e competéncia, incorporar aos
curriculos e as propostas pedagégicas a abordagem de temas
contemporineos (grifo nosso) que afetam a vida humana em escala local,
regional e global, preferencialmente de forma transversal e integradora.
(BRASIL, 2017,p.19)

Resumindo, foram virias mudangas relacionadas a estruturaciio dos

Temas Transversais:

A primeira mudanga, como ji foi mencionada, diz respeito 2
nomenclatura, em que os Temas Transversais passaram a ser chamados
também de Contemporineos. A inclusdo do termo ‘contemporineo’ para
complementar o ‘transversal’ evidencia o cardter de atualidade desses
temas e sua relevincia para a Educacio Bisica, por meio de uma
abordagem que integra e agrega permanecendo na condigdo de nio

serem exclusivos de uma 4rea do conhecimento, mas de serem abordados
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por todas elas de forma integrada e complementar.

A segunda mudanga diz respeito 4 ampliacio dos temas, enquanto
os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) abordavam seis Temiticas,
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) aponta seis macrodreas
temdticas (Cidadania e Civismo, Ciéncia e Tecnologia, Economia, Meio
Ambiente, Multiculturalismo e Saude) englobando 15 Temas
Contemporineos® “que afetam a vida humana em escala local, regional e

global” (BRASIL, 2017, p. 19).

A incorporagio de novos temas visa atender as novas demandas
sociais’ e, garantir que o espago escolar seja um espaco cidadio,
comprometido “com a construgio da cidadania pede necessariamente uma
prética educacional voltada para a compreensio da realidade social e dos

direitos e responsabilidades em relacio 4 vida pessoal, coletiva e ambiental”

(BRASIL, 1997, p. 15).

Nesse sentido, os Temas Contemporaneos Transversais (T'CTs) de

forma integrada podem instrumentalizar os estudantes para um maior

2 Os Temas Contemporineos Transversais abordados na BNCC sio Ciéncia e Tecnologia,
Direitos da Crianca e do Adolescente; Diversidade Cultural, Educacfio Alimentar e
Nutricional, Educagio Ambiental; Educagio para valorizagio do multiculturalismo nas
matrizes histéricas e culturais Brasileiras; Educacio em Direitos Humanos; Educagio
Financeira; Educagio Fiscal; Educacio para o Consumo; Educagio para o Transito;
Processo de envelhecimento, respeito e valorizagio do Idoso; Sadde; Trabalho e Vida
Familiar e Social. (BRASIL, 2017)

3 Essas demandas e, consequentemente os Temas Integradores/Transversais, terdo

oportunidade de serem revistas a cada 5 anos, por ocasifo da revisio da BNCC.
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entendimento da sociedade em que vivem. Na BNCC, os TCTs foram
ampliados para quinze, distribuidos em seis macrodreas temiticas,

dispostos na imagem a seguir:

A terceira mudanga refere-se 2 relevincia desses temas. Enquanto
nos PCNs, eles eram recomendagbes facultativas, nas Diretrizes

Curriculares Nacionais (DCNs) sinalizaram a sua obrigatoriedade,

conforme as Resolugoes CNE/CEB Ne 7/2010 e Ne 12/2012.

Na BNCC, os temas passaram a ser considerados como contetdos
essenciais para a Educacio Bésica, em fungio de sua contribui¢io para o
desenvolvimento das habilidades vinculadas aos componentes

curriculares.
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Outro aspecto fundamental das DCNs foi o ajuste da
transversalizagio como critério orientador das priticas pedagdgicas

sistematizadas:

A transversalidade é entendida como uma forma de organizar o trabalho
diddtico- pedagdgico em que temas, eixos temdticos sdo integrados as
disciplinas, 4s dreas ditas convencionais de forma a estarem presentes em
todas elas. A transversalidade difere-se da interdisciplinaridade e
complementam-se; ambas rejeitam a concepgio de conhecimento que
toma a realidade como algo estdvel, pronto ¢ acabado. A primeira se
refere 4 dimensdo didatico-pedagégica e a segunda, 4 abordagem
epistemoldgica dos objetos de conhecimento. A transversalidade orienta
para a necessidade de se instituir, na préitica educativa, uma analogia
entre aprender conhecimentos teoricamente sistematizados (aprender
sobre a realidade) e as questdes da vida real (aprender na realidade e da
realidade). Dentro de uma compreensio interdisciplinar do
conhecimento, a transversalidade tem significado, sendo uma proposta
diddtica que possibilita o tratamento dos conhecimentos escolares de
forma integrada. Assim, nessa abordagem, a gestdo do conhecimento
parte do pressuposto de que os sujeitos sdo agentes da arte de
problematizar e interrogar, ¢ buscam procedimentos interdisciplinares
capazes de acender a chama do didlogo entre diferentes sujeitos, ciéncias,

saberes e temas (BRASIL, 2013, p.29).

A quarta mudanga complementa a terceira e diz respeito 2

fundamentagio legal dos atuais temas “que afetam a vida humana em

escala local, regional e global” (BRASIL, 2017, p.19).
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Por essa razio, a inser¢io dos Temas Contemporineos Transversais
contribui para que os conteudos cientificos (também essenciais) se
integrem aos conteudos sociais e politicos, dando oportunidades aos
estudantes se posicionarem de maneira critica, colaborativa, ética na

sociedade em dmbito local e global.

Desta forma, as reflexdes apresentadas aqui sio embasadas
teoricamente em estudiosos, nos PCNs, nas DCNs, na BNCC e no CNE
com a finalidade de ndo deixar duvidas de que estudar a disciplina por si
s6 nio hi sentido social e individual no viver em uma sociedade
contemporinea, por isso a reflexio que foi proposta nesse capitulo estd
consoante as novas concepgdes de ensino presentes no cendrio mundial e
sintonizadas em préticas de ensino que engaje o estudante a construir o

conhecimento de modo integrado as demandas cotidianas.

Enfim, compreende-se que a construgio do conhecimento de cada
estudante se dd a partir das possibilidades de projetos com uma
abordagem interdisciplinar e transversal tanto no ensino presencial quanto
a distincia, eliminando, assim, as fragmentag¢des no processo de ensino-
aprendizagem , promovendo uma pratica que ressignifica o papel do
professor e do estudante, propiciando um ensino pautado em uma reflexio
critica com um repertério contextualizado, capacitando e tornando o
discente auténomo, proativo e seguro para aplicar o seu conhecimento em

situagdes fora do ambiente de ensino.
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CAPITULO VI

Competéncias, Habilidades e Atitudes no
Trabalho com Projetos

Leandro Petarnella

RESUMO: Este trabalho visa explorar ¢ refletir sobre o papel das
competéncias, habilidades e atitudes (CHAs) no trabalho com projetos,
enfatizando a importincia de uma formagio que vd além das habilidades
técnicas para atender as demandas do mercado contemporianeo. Para
tanto, compreende e discute a inter-relagio entre competéncias,
habilidades e atitudes no contexto do ensino superior e sua aplicagio
pritica no trabalho com projetos. Justifica-se em fun¢io das rdpidas
mudangas provocadas pela globalizacio, transformacio digital e as
demandas da quarta revolucio industrial, ja que sio delas a demanda por
profissionais capazes de adaptar-se, inovar e liderar, qualidades muitas
vezes subestimadas pelo curriculo tradicional. Partindo de um ensaio
tedrico, explora, ainda, as praticas de sucesso e desafios enfrentados no
contexto educacional global para destacar a urgéncia de uma educagio que
integre habilidades técnicas e comportamentais, preparando o estudante
para ambientes profissionais que exigem nio sé conhecimento técnico,

mas também soft skills, como comunica¢io e resolu¢io de conflitos.
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Conclui que curriculos focados apenas em habilidades técnicas deixam
lacunas formativas importantes, resultando em profissionais bem
qualificados tecnicamente, mas com limitagbes em habilidades essenciais
para o trabalho colaborativo e a lideranca e que, em fungio disso, emerge
a necessidade de reformulagio curricular com a adogio de metodologias
que permitam o desenvolvimento completo dos estudantes, capacitando-
os para um ambiente de projetos dindmico e multidisciplinar, onde

habilidades técnicas e comportamentais sio igualmente indispensdveis.

PALAVRAS-CHAVE: competéncias, habilidades, atitudes, gestio de

projetos, curriculo mundial.

Introducgéao

A globalizagio, a transformagio digital e a quarta revolugio
industrial (Schwab, 2016) alteraram significativamente as expectativas
sobre o profissional que trabalha com projetos. Alids, trabalho com
projetos tornou-se uma das metodologias mais difundidas nas
organizagdes, especialmente em um cendrio globalizado e altamente
competitivo. A necessidade de adaptagio rapida a mudancas tecnolégicas,
econdmicas e sociais trouxe A tona uma nova forma de pensar e organizar
o trabalho e, em fung¢io disso, a necessidade de se desenvolver diferentes

competéncias, habilidades e atitudes (CHAs).

Esta necessidade surge porque além de habilidades técnicas, espera-
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se que os profissionais desenvolvam capacidades comportamentais, como
inteligéncia emocional, resolu¢do de conflitos e lideranca em ambientes
dinamicos e multidisciplinares (Goleman, 1995). Ao mesmo tempo, as
atitudes diante do trabalho — incluindo a capacidade de adaptagio, o
comprometimento com os resultados e a abertura a inovagfio — sio vistas
como diferenciais importantes. Por consequéncia, o ambiente
universitirio se arma e se mostra como um local, por exceléncia, de
desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes (CHAs) para o

mundo do trabalho.

Aqui, dando especificidade ao trabalho com projetos, o sistema
educacional universitirio enfrenta desafios significativos ja que, ainda que
o mercado de trabalho anseie por competéncias habilidades e atitudes
permissivas a compreensio, desenvolvimento e aplicagio de metodologias
ageis, enquanto exemplo, o curriculo educacional nem sempre ¢
direcionado para a formagio de profissionais preparados para enfrentar os
respectivos desafios. Em decorréncia disso, o problema ora apresentado,
nos leva a virias reflexdes e questionamentos sobre até que ponto os
sistemas educacionais estio adaptados para preparar profissionais capazes
de trabalhar em projetos que envolvem alta colaboragio e inovagio ou,
ainda, ainda até que ponto as metodologias de ensino tradicionais ainda

conseguem atender as exigéncias do mercado de trabalho.

-

E justamente os desafios aqui apresentados que, neste capitulo,
refletimos sobre as Competéncias, habilidades e atitudes no trabalho com
projetos, objetivando, em especifico, compreender o papel das

universidades e o escopo do Curriculo Mundial no delineamento dos
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CHAs a partir de projetos.

1 Preparando o CHA

A compreensio e a aplicagio integrada de competéncias,
habilidades e atitudes sio cada vez mais centrais na formagio de
individuos capazes de enfrentar os desafios contemporancos. A medida
que o mundo evolui e as exigéncias profissionais se tornam mais
sofisticadas, a atengio ao desenvolvimento equilibrado desses trés
elementos se torna essencial tanto em contextos educacionais quanto

corporativos.

No cendrio atual de rdpidas transformagdes tecnolégicas e sociais,
as exigéncias sobre os individuos em ambientes profissionais e
educacionais tém enfatizado a importincia de um entendimento profundo
sobre competéncias, habilidades e atitudes. Estes conceitos sio
fundamentais para o desempenho eficaz e a adaptagio as mudangas
continuas, facilitando a integra¢io entre o conhecimento tedrico e sua

aplicagio pratica.

As Competéncias sio frequentemente definidas como um
conjunto integrado de conhecimentos, habilidades e atitudes que
permitem a uma pessoa atuar de maneira eficiente ¢ eficaz em um
determinado contexto. Le Boterf (2015) descreve competéncias como o
resultado da mobilizagio de recursos cognitivos ¢ emocionais em situagdes

praticas. Jd Fleury e Fleury (2001) ressaltam que as competéncias se
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formam pela combinacio de diferentes saberes, capacitando o individuo a

enfrentar desafios e resolver problemas especificos.

Por outro lado, habilidades referem-se a capacidades especificas
que permitem a execugdo precisa de tarefas. De acordo com Zabala (1998),
as habilidades envolvem a execugio de agbes motoras ou cognitivas com
destreza, estando diretamente ligadas ao "saber fazer". Perrenoud (1999),
destaca que habilidades sdo desenvolvidas por meio de pritica e
treinamento, sendo essenciais para a aplicagio do conhecimento em

situa¢des concretas.

No que tange as Atitudes, por sua vez, estas sio disposicdes
emocionais e comportamentais que influenciam como os individuos
reagem a situacbes e desafios. Likert (1932), define atitudes como
tendéncias a responder favoravelmente ou desfavoravelmente a um objeto
ou situagfio. Moura (2013) enfatiza que as atitudes sdo cruciais para o
sucesso no ambiente de trabalho, pois determinam como um individuo se

engaja em atividades e colabora com outros.

E justamente na interdependéncia entre competéncias, habilidades
e atitudes e, principalmente, no desenvolvimento de cada um desses
aspectos de forma isolada que se estabelece o maior problema formativo
da atualidade, ja que o nio desenvolvimento de um destes atributos pode
resultar em uma formagio incompleta e incapaz de atender plenamente as

demandas do mercado de trabalho.

Chiavenato (2014), observa que o sucesso profissional nio depende

apenas do conhecimento técnico (habilidades), mas também da
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capacidade de trabalhar em equipe (atitudes) e de integrar diversos saberes
(competéncias) para resolver problemas complexos. Neste sentido, ao
voltar o olhar para o contexto educacional, observamos que os curriculos
devem integrar o desenvolvimento de competéncias, habilidades e

atitudes. Pelo menos, é o que se espera a partir da formulagio do curriculo

mundial (CM).

E na possibilidade do referido desenvolvimento que direcionamos
0 nosso pensar para os projetos. Vale frisar que, quando nos referimos aos
projetos, estamos tratando de empreendimentos temporirios e Gnicos
destinados a criar um produto, servi¢o ou resultado especifico, conforme
definido pelo Project Management Institute (2017). Segundo o PMBOK,
a gestio de projetos envolve cinco grupos de processos fundamentais:
iniciagdo, planejamento, execugio, monitoramento e controle, e
encerramento. Cada uma dessas fases visa garantir que os objetivos do
projeto sejam alcangados dentro dos pardmetros estabelecidos de tempo,

custo e qualidade.

Avangando o pensar sobre projetos, Kerzner, (2017), enfatiza a
necessidade de uma defini¢io clara dos objetivos e do escopo do projeto.
O autor argumenta que um projeto deve ser visto como um sistema
integrado, onde todos os componentes precisam estar coordenados para
atingir os objetivos desejados. Ele destaca que a gestio eficaz de projetos
requer tanto habilidades técnicas quanto de lideranga para enfrentar a
complexidade e a incerteza inerentes a esses empreendimentos
tempordrios. Jd4 para Schwalbe, (2018), além do planejamento e da

execugio cuidadosos, é vital coordenar e comunicar efetivamente com
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todos os stakeholders envolvidos.

Schwalbe (2018), ressalta que a gestdo de projetos deve ser
adaptativa, respondendo de forma flexivel as mudangas e desafios que
surgem ao longo do ciclo de vida do projeto. Sua ética é convergente com
a de Turner (2014), quando o autor destaca a importancia de considerar o
contexto organizacional ao aplicar metodologias de gerenciamento de
projetos. Alids, Turner (2014) defende que, além das técnicas e
ferramentas tradicionais, os gerentes de projeto devem adaptar suas
préticas as caracteristicas especificas de cada ambiente organizacional e

cultural para garantir o sucesso do projeto.

O exposto até o presente, nos leva a compreender que a articulagio
entre competéncias, habilidades e atitudes revela uma tensio significativa
no contexto educacional e profissional atual. A crescente complexidade
das demandas do mercado e das transformagdes sociais exige que a
formagio de individuos vd além da simples aquisi¢io de conhecimento
técnico, demandando uma integragio equilibrada e eficaz desses trés
elementos. O desafio central reside na dificuldade de alcangar essa
integracdo plena, onde o desenvolvimento inadequado de um desses
aspectos pode comprometer a formacio geral e a capacidade de atender as

exigéncias contemporineas.

Os desafios se manifestam de vdrias formas. Primeiramente, a
distingfo entre competéncias, habilidades e atitudes muitas vezes leva a
um tratamento isolado desses elementos no curriculo educacional e nas

préticas corporativas. Essa fragmenta¢io pode resultar em lacunas
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formativas, onde a falta de desenvolvimento em uma drea afeta
negativamente a eficicia geral do individuo. Além disso, a adaptagio das
préticas educativas e de gestdo para incorporar uma abordagem integrada
continua sendo um desafio significativo, especialmente em um cendrio

globalizado que demanda flexibilidade e resposta rdpida a mudangas.

Na gestio de projetos, a tensdo entre a necessidade de uma
abordagem técnica e a importincia de habilidades de lideranca e
adaptacdo ¢ igualmente pronunciada. Os projetos frequentemente
enfrentam incertezas ¢ mudangas que exigem uma gestdo adaptativa e
flexivel. A dificuldade em integrar habilidades técnicas com competéncias
de lideranga e comunicagio pode impactar negativamente o sucesso dos
projetos. Além disso, a aplicacio das metodologias de gerenciamento de
projetos deve ser ajustada as caracteristicas especificas de cada ambiente
organizacional e cultural, o que requer uma compreensio profunda e uma

capacidade de adaptagio as dindmicas locais.

Esses desafios destacam a necessidade de uma abordagem holistica
e integrada, tanto na formagio educacional quanto na gestio de projetos.
A interdependéncia entre competéncias, habilidades e atitudes deve ser
reconhecida e abordada de forma a promover uma preparagio completa e
eficaz para os desafios contemporineos, equilibrando as exigéncias globais

com as especificidades locais e contextuais.

2 O Curriculo Mundial
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O conceito de curriculo mundial emerge em resposta as exigéncias
de um mundo globalizado e interconectado, onde a educagio precisa
preparar os alunos para atuar eficazmente em contextos internacionais.
Esse curriculo visa integrar conhecimentos e habilidades relevantes para o
cendrio global, capacitando os estudantes a enfrentar os desafios e
aproveitar as oportunidades oferecidas por uma sociedade cada vez mais

interdependente.

A origem do curriculo mundial pode ser atribuida ao aumento da
globalizagio e da interconexdo econdmica, politica e cultural nas dltimas
décadas. Com o avanco da mobilidade de pessoas e a integragio entre
diferentes paises, tornou-se evidente a necessidade de uma abordagem
educacional que transcenda as fronteiras nacionais. Organizagdes
internacionais, como a UNESCO e o Banco Mundial, desempenharam
papéis fundamentais na defini¢io e promocio de padrées educacionais
que incorporam uma perspectiva global. A partir da década de 1990, o
foco comegou a se deslocar para uma educagio que nio apenas
transmitisse conhecimentos locais, mas também preparasse os alunos para

um mercado de trabalho e uma sociedade globalizados.

Diversos autores oferecem perspectivas distintas sobre o curriculo
mundial. Pinar (2004), vé o curriculo como um campo que deve refletir as
mudangas sociais e culturais globais, integrando uma visdo ampla que vai
além das fronteiras nacionais. J4 Appiah (2006), por sua vez, defende que
o curriculo mundial deve promover a educagio intercultural e a
compreensio global, capacitando os alunos a se tornarem cidadios do

mundo que respeitam e valorizam a diversidade cultural enquanto
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compartilham uma identidade global comum. A rigor, isto implica em
considerar que a implementagdo do curriculo mundial, com sua énfase em
competéncias globais e educagio intercultural, é um reflexo da necessidade
de preparar os alunos para um ambiente global interconectado. No
entanto, a adaptagio dos curriculos para atender a essas demandas globais
ainda enfrenta obsticulos substanciais, como a resisténcia a mudangas € a
dificuldade em equilibrar conhecimentos locais com uma perspectiva
global. A necessidade de um curriculo inclusivo e global, que prepare os
alunos para interagir e colaborar em contextos diversos, apresenta um
desafio adicional, exigindo uma reavaliagio constante das préticas

pedagégicas e da integracio de diferentes perspectivas culturais.

A UNESCO (2015), enfatiza a necessidade de focar em
competéncias globais, como pensamento critico e habilidades
interculturais, preparando os estudantes para enfrentar desafios globais
com uma abordagem colaborativa e integrada. Ja Morrow (2007),
argumenta que o curriculo deve conectar o conhecimento académico com
experiéncias priticas, permitindo que os alunos ajam de forma eficaz em
um mundo interconectado. Finalmente, Banks (2008) destaca a
importincia de um curriculo inclusivo que promova a equidade
educacional e reconheca as diferentes culturas e perspectivas, preparando

os alunos para interagir e colaborar em um contexto global.

Aqui, se faz importante ressaltar que a discussdo sobre o curriculo
mundial e sua relagio com o desenvolvimento de profissionais preparados
para trabalhar com projetos, apesar de fundamental, nio € nova. Desde a

Declaragio de Bolonha, em 1999, que promoveu uma maior convergéncia
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nos sistemas de ensino superior da Europa, muitos paises ao redor do
mundo passaram a repensar seus curriculos para alinhar a educacio as
demandas globais (Harvey, 2004). A ideia central era formar profissionais
com competéncias ¢ habilidades que os permitissem atuar em um mercado

de trabalho cada vez mais interconectado.

E claro que ao observar a estrutura curricular em nivel mundial,
percebe-se que muitos sistemas educacionais ainda estio distantes da
realidade pratica das organizagdes. Isto porque, apesar dessa tentativa de
padronizagio e alinhamento, muitos curriculos ainda enfatizam o
desenvolvimento de competéncias técnicas, deixando em segundo plano o
desenvolvimento de habilidades comportamentais e atitudes essenciais

para o trabalho em equipe, liderancga e inovagio.

Citemos, como exemplo, organizagdes como a Organizagio para a
Cooperagio e Desenvolvimento Econdomico (OCDE), que, por meio do
Programa Internacional de Avaliagio de Alunos (PISA), busca promover
a inclusio de competéncias socioemocionais como um dos eixos centrais

para o sucesso na vida profissional e pessoal (Schleicher, 2018).

A implementacio dessas mudangas no curriculo formal ainda
encontra resisténcia em diversas partes do mundo. Isto porque, apesar do
crescente reconhecimento dessas necessidades, surgem questées cruciais
sobre a adequagio das estruturas educacionais e organizacionais em
fornecer as bases necessdrias para o desenvolvimento integral dessas
competéncias. Ainda: O curriculo mundial, em diversas dreas de formagio,

continua a focar majoritariamente em competéncias técnicas e cognitivas,
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deixando de lado aspectos comportamentais e atitudinais (Santos &

Almeida, 2020).

Todo o dito, nos leva a compreender que, atualmente, a falta de
integracdo entre o conhecimento técnico e as habilidades
comportamentais na formagio dos profissionais ¢ latente. Alids, é objeto
de critica recorrente na literatura. Por isso mesmo, aqui avangamos o
pensar com Pontes e Freitas (2019), sobre o fato de que muitas institui¢des
de ensino ainda operam em silos, onde o conhecimento ¢é fragmentado em
disciplinas estanques, sem uma visdo holistica das demandas do mercado
de trabalho impede que os alunos desenvolvam a capacidade de pensar de
forma sistémica. Mesmo porque, diante de uma educagio tradicional,
centrada no conteido e na transmissio de conhecimento, que nio
acompanha a velocidade das transformagées exigidas pelo mercado global
e pelos desafios contemporineos acaba por evidenciar uma lacuna
significativa na preparacio dos profissionais para ambientes que requerem

um equilibrio entre o conhecimento técnico e as soft skills.

Ao avangar o pensar para a emergéncia e a implicagio das mais
céleres e atuais tecnologias digitais, essa lacuna curricular se expande, ao
considerarmos o alerta de Frey e Osborne (2017), para o fato de que a
automagio e a inteligéncia artificial estdo eliminando muitas das funcgées
rotineiras que anteriormente exigiam apenas competéncias técnicas. Alids,
os autores afirmam que, no futuro, o diferencial competitivo dos
profissionais estard justamente nas habilidades e atitudes que nfio podem
ser automatizadas, como a criatividade, o pensamento critico, a empatia e

a resoluco de problemas complexos. E aqui que se desvela o quanto ¢
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fundamental que o curriculo mundial integre essas dimensdes
comportamentais, preparando profissionais para ambientes de trabalho
mais colaborativos, onde a inovagio e a adaptabilidade sdo condigdes sine

qua non de entrada e, principalmente, permanéncia no mercado de

trabalho.

Diante dessas reflexdes até aqui apresentadas, surge a necessidade
de problematizar o modelo atual de formagio de profissionais. Isto porque,
embora as instituigdes educacionais reconhe¢am a importincia do
desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, ha lacunas
significativas em sua abordagem, ja que elas, conforme apresentado por
Ponte et al. (2017), em fun¢io das metodologias de ensino tradicionais,
nio conseguem acompanhar as demandas do mercado, resultando em
profissionais tecnicamente competentes, mas com pouca capacidade de
colaborar e inovar. Some a esta situagio, o fato de que o referido
desalinhamento ¢ agravado pela ripida transformacio digital, que exige

profissionais mais adaptiveis e dispostos a aprender continuamente.

E justamente no enfrentamento desses desafios, que aqui buscamos,
enquanto caminho permissivo, refletir sobre um modelo de formagio e
desenvolvimento no trabalho que possa se delinear por meio de projetos.
Este caminho nio é necessariamente novo, ja que Chia (2017) propde a
integracdo de metodologias dgeis com priticas de coaching e mentoring,
criando uma abordagem mais personalizada e adaptativa para o
desenvolvimento de competéncias. Essa integragio permitiria aos
profissionais ndo apenas adquirir o conhecimento técnico necessirio, mas

também desenvolver habilidades comportamentais criticas para o sucesso
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em ambientes de projetos. Possibilitaria, também, segundo Senge (2006),
a aprendizagem continua, especialmente em um contexto de constante

mudanga.

Vale ressaltar que, o trabalho com projetos exige que os individuos
desenvolvam nio apenas competéncias técnicas, mas também a habilidade
de trabalhar em equipes multidisciplinares, onde a capacidade de
comunicagio e a gestdo de conflitos sdo tio importantes quanto o dominio

do contetdo.

O primeiro grande desafio da universidade estd relacionado a sua
estrutura curricular, que, historicamente, prioriza o conhecimento técnico
em detrimento das habilidades comportamentais. Conforme argumenta
Almeida (2018), as universidades mantém uma fragmentagio excessiva do
conhecimento, organizando-o em disciplinas isoladas, o que impede a
abordagem sistémica e interconectada exigida pelo trabalho com projetos.
Essa estrutura dificulta a compreensio dos estudantes sobre como
diferentes dreas do conhecimento se relacionam e se complementam na

pritica.

Essa fragmentagio do conhecimento também impacta diretamente
o desenvolvimento de habilidades de colaboragio ¢ lideranga. Alids, ha de
concordarmos com Karpicke et al. (2019), ao afirmar que o ambiente
académico frequentemente estimula a competigio entre os estudantes, em
vez de promover a colaboragio, que é essencial para o sucesso em projetos.
Além disso, as universidades enfrentam o desafio de integrar a tecnologia

ao processo de ensino de forma eficaz.
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3 Experienciando o CHA por meio de Projetos

A transformacio digital trouxe uma série de ferramentas que
podem facilitar o desenvolvimento de projetos e a gestio de equipes, mas
muitas universidades ainda nio incorporaram essas tecnologias de forma
sistematica ao curriculo. Conforme bem diz Figueiredo ¢ Campos (2020),
o uso de plataformas digitais no ensino superior é essencial para o
desenvolvimento de competéncias ligadas ao trabalho remoto e a gestio
de equipes virtuais, uma realidade cada vez mais comum no mundo dos
projetos. A falta de familiaridade dos estudantes com essas ferramentas

pode se tornar um obsticulo significativo quando ingressam no mercado

de trabalho.

Uma aplicagio pritica que pode ser observada no contexto
universitirio é o uso de metodologias dgeis no desenvolvimento de
projetos académicos. Segundo Vasconcelos e Silva (2020), algumas
universidades tém implementado o Scrum, uma metodologia dgil
amplamente utilizada no mercado de tecnologia, para a gestao de projetos
em disciplinas de engenharia e ciéncias da computagio. O Scrum permite
que os estudantes trabalhem em ciclos curtos e iterativos, promovendo o
feedback continuo e a adaptagio a mudangas. Essa experiéncia
proporciona aos alunos um ambiente de aprendizado mais préximo da
realidade do mercado, onde a capacidade de adaptagio é crucial para o

SUCCSSO.

Outro exemplo relevante se firma por meio de programa de
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"Empresas Junior", presente em virias universidades brasileiras. Nesse
modelo, os estudantes participam de empresas simuladas dentro do
ambiente académico, desenvolvendo projetos para clientes reais sob a
supervisio de professores. Segundo Garcia e Lima (2018), essas
experiéncias permitem que os estudantes desenvolvam habilidades
essenciais, como a gestdo de equipes, a negociagdo com clientes e o
desenvolvimento de solugdes criativas para problemas complexos. As
empresas juniores sao, portanto, um exemplo de como a universidade pode
criar um ambiente propicio para o desenvolvimento de CHAs no trabalho

com projetos.

Outro desafio relevante para as universidades é a aproximagio com
o mercado de trabalho e a criagio de parcerias que permitam aos
estudantes vivenciar projetos reais ainda durante o curso. Embora alguns
programas de estdgio e empresas juniores ja existam, a integra¢io entre
academia e mercado ainda é insuficiente em muitos paises. De acordo com
Borges e Santos (2021), uma maior colaboragio entre as universidades e
as empresas pode ajudar a reduzir o descompasso entre a formacio

oferecida pelas institui¢ées de ensino e as demandas reais do mercado.

Um exemplo de sucesso nessa drea é o programa "Capstone
Projects”, adotado por universidades nos Estados Unidos e na Europa,
onde os estudantes, no tltimo ano do curso, sdo desafiados a desenvolver
um projeto em parceria com uma empresa. Esse tipo de experiéncia
permite que os alunos apliquem o conhecimento adquirido ao longo do
curso em um contexto pratico e real, preparando-os melhor para os

desafios do mercado de trabalho. Alis, Spencer e Spencer (1993) destacam
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que, em um mundo cada vez mais colaborativo, tais habilidades sio

indispensaveis.

Aqui percebemos, entio, que o desenvolvimento de competéncias,
habilidades e atitudes no trabalho com projetos requer uma abordagem
integrada e continua. Nio basta focar no conhecimento técnico; é
necessirio preparar os profissionais para ambientes colaborativos,
inovadores e adaptaveis. O futuro do trabalho com projetos depende de
uma mudang¢a no paradigma educacional e gerencial, promovendo uma
formagcio que integre hard e soft skills, além de incentivar a aprendizagem
continua. Frente a este contexto, as competéncias, habilidades e atitudes

formam o alicerce para o sucesso individual e coletivo.

As competéncias, compreendidas como um conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes, sio essenciais para o desempenho
eficaz de fungdes. Entretanto, a pritica tem demonstrado que as
universidades e organizagdes muitas vezes enfatizam as competéncias
técnicas (hard skills), negligenciando a relevincia das competéncias
comportamentais (soft skills), que sdo cruciais em ambientes colaborativos
e em constante mudanga. A capacidade gerencial, por exemplo, que
envolve planejar, organizar, liderar e controlar, precisa ser complementada
pela habilidade de adaptacio a mudangas e tomada de decisdes rdpidas. A
visio de Catano et al. (2015) reforca a necessidade de aprendizagem
continua em ambientes 4geis, onde a resolugio de problemas ¢ a

flexibilidade sfo cruciais para a gestdo de projetos.

Quando se fala em habilidades no trabalho com projetos, ¢é
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fundamental entender que elas ndo se restringem 2 aplicacio pritica de
técnicas. Elas abrangem desde a gestio de cronogramas e orgamentos até
a lideranga de equipes. Dinsmore ¢ Cabanis-Brewin (2014) destacam a
importancia de dividir grandes metas em tarefas menores e de coordenar
equipes multidisciplinares, apontando para a relevincia da lideranga e da
gestdo colaborativa no sucesso de projetos. Todavia, a transferéncia de
habilidades da teoria para a pritica permanece um desafio consideravel.
Schon (1983) aborda a diferenga entre o conhecimento técnico e a
“reflexdo-na-acio", enfatizando a necessidade de uma abordagem
adaptativa na resolugio de problemas, algo que ainda encontra resisténcia

nas praticas educacionais tradicionais.

No que diz respeito as atitudes, essas se revelam igualmente cruciais,
pois influenciam diretamente o comportamento e as posturas dos
profissionais diante dos desafios. Goleman (1995), com sua abordagem
sobre inteligéncia emocional, ressalta a importincia de atitudes como
empatia, autocontrole e motivagio, elementos essenciais para a construcio
de um ambiente colaborativo e de confianga no contexto dos projetos.
Quando essas atitudes sio negligenciadas, o ambiente de trabalho pode se
tornar terreno fértil para conflitos e desmotivagio. A postura proativa e
colaborativa, conforme Chiavenato (2014), ndo apenas facilita a resolugio
de problemas, mas também promove um clima de inovagio e criatividade.
A ideia de Maslow (1954), de que a satisfagio e a realizagio pessoal sio
fundamentais para atitudes positivas, refor¢a a importancia de considerar

o bem-estar dos profissionais no desenvolvimento de projetos.

Transformando todo o dito em um tecido orginico, percebemos
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que a utilizagio de projetos no desenvolvimento de competéncias,
habilidades e atitudes surge como uma possibilidade de se preparar os
futuros profissionais, frente as necessidades e dindmicas estabelecidas pela
e a partir da prépria contemporaneidade. Ela torna permissivel a
aprendizagem integral e conectada com as demandas reais do mundo
corporativo. Isto porque, em um mercado de trabalho cada vez mais
dinimico e competitivo, para enfrentar os desafios impostos pela
atualidade exige uma legenda de mundo a qual s6 é possivel por meio de
uma aprendizagem baseada em instrumentos pedagdgicos e praticos
delineados justamente para a finalidade de se tornar possivel a aplicagio

prética de conhecimentos adquiridos em sala de aula.

Convergindo para este intuito, os projetos se constituem como uma
oportunidade de lidar com problemas reais. Essa pritica é fundamental
para o desenvolvimento de habilidades como a resolu¢io de problemas,
pensamento critico, comunicagio eficaz e colaboragio. Aqui, trazemos
como exemplo, ao seguir o delineamento de Davis e Wilcock (2018), a
aprendizagem baseada em projetos (PBL), que permite que os estudantes
desenvolvam nio apenas habilidades técnicas, mas também competéncias

sociais e emocionais, indispensdveis para o mercado de trabalho.

Além da PBL, aqui com Kolb (2019), a aprendizagem experiencial,
central no desenvolvimento de projetos, oferece aos estudantes
oportunidades de explorar e experimentar, o que reforca o
desenvolvimento de atitudes como autonomia, responsabilidade e
proatividade. No mercado de trabalho, essas atitudes sio altamente

valorizadas, uma vez que os empregadores buscam profissionais capazes
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de se adaptar rapidamente a mudangas, resolver problemas de forma

independente e colaborar eficazmente em equipes.

As possibilidades apresentadas ilustram como é possivel
desenvolver atividades estruturadas e planejadas com o objetivo de
alcancar um resultado especifico, ja que os projetos sio frequentemente
usados para criar situagdes de aprendizado em que os participantes podem
aplicar teorias na pratica, testando seus conhecimentos em situagdes reais
ou simuladas. Situagio esta diferente da educagio técnica tradicional, que
muitas vezes enfatiza o conhecimento especifico da drea, mas falha em

desenvolver habilidades sociais e emocionais.

Ao utilizar projetos como uma ferramenta educacional, é possivel,
também, fomentar o trabalho em equipe, a lideranga e a capacidade de
negociacdo, elementos fundamentais em ambientes profissionais
complexos. Mesmo porque, é isso que possibilita o desenvolvimento de
competéncias essenciais para o mercado de trabalho, como o
gerenciamento de tempo, a organizagio de tarefas, a tomada de decises

sob pressio, e a adaptagdo a diferentes contextos e imprevistos.

Ainda a titulo de exemplificagio de como o desenvolvimento de
competéncias, habilidades e atitudes pode ser eficaz, trazemos um
exemplo emblemdtico que é o programa de aprendizado por projetos
implementado pela Universidade de Stanford, onde os estudantes
participam de projetos reais com empresas parceiras, desenvolvendo
solucdes inovadoras para problemas do mundo corporativo. Esses projetos

nfio apenas melhoram a capacidade técnica dos estudantes, mas também
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os preparam para enfrentar os desafios emocionais e sociais do ambiente
de trabalho, como observam Gibbons e Phillips (2021). Alids, as empresas
envolvidas relataram que os estudantes que passaram por esse tipo de
experiéncia apresentaram uma transi¢do mais suave para o mercado de
trabalho e um desempenho superior em comparagio com aqueles que ndo

participaram,

Além do exemplo apresentado, temos um case de sucesso no Brasil,
conforme relata Silva e Gomes (2022), onde projetos em uma rede de
escolas técnicas foram integrados ao curriculo com foco no
desenvolvimento de competéncias voltadas para o mercado de trabalho. O
projeto "Empreendedores do Futuro” envolve alunos de cursos técnicos
em gestdo e tecnologia, permitindo que eles desenvolvam startups e
empresas ficticias, aplicando diretamente seus conhecimentos teéricos. O
sucesso do programa ¢ evidenciado pelo alto indice de empregabilidade
dos participantes, muitos dos quais sdo contratados pelas empresas

parceiras ainda durante o curso.

Todo o dito evidencia como o desenvolvimento de projetos pode
gerar impacto positivo na atitude dos alunos em relagio ao trabalho.
Estudos de Martens (2020), mostram que alunos envolvidos em projetos
demonstram um maior senso de pertencimento ¢ compromisso com suas
carreiras, além de uma visio mais clara sobre seu papel no mercado de
trabalho. Esses alunos se destacam pela postura ativa e responsivel,
elementos que sdo altamente valorizados por empregadores. Outro
exemplo significativo é a experiéncia do Programa "MakerSpace" de uma

universidade australiana, relatada por Clark e Johnson (2019), no qual os
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estudantes sdo incentivados a desenvolver solugdes tecnoldgicas para
problemas reais de comunidades locais. Essa abordagem permite que os
estudantes nfio apenas aprimorem suas competéncias técnicas em dreas
como engenharia e design, mas também desenvolvam habilidades
interpessoais como empatia, comunicagio e colaboragio. A integracio
dessas habilidades os prepara para serem profissionais completos e aptos

a contribuir positivamente para o ambiente corporativo.

4 Amarrando os fios

Os desafios enfrentados pelas universidades no desenvolvimento de
competéncias, habilidades e atitudes para o trabalho com projetos sio
amplos e complexos. O modelo educacional tradicional, focado na
transmissdo de conhecimento técnico e fragmentado em disciplinas
isoladas, precisa ser repensado para atender as demandas de um mercado
de trabalho em constante transformacio. As universidades tém o papel
fundamental de integrar préticas inovadoras e interdisciplinares que
permitam aos estudantes desenvolverem as CHAs necessirias para o
sucesso em projetos, incluindo a adaptagiio, a criatividade, a lideranga ¢ a

colaboragiio.

Para que isso ocorra, a articulagio entre conhecimento técnico e
habilidades comportamentais, ji discutida anteriormente, ¢ essencial para
que os futuros profissionais estejam preparados para os desafios do
ambiente de projetos. A integracio de metodologias dgeis, experiéncias

préiticas como as empresas juniores ¢ a aproximagio com o mercado de
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trabalho sio caminhos promissores para a superagio dos desafios
educacionais atuais. Em dltima instincia, o desenvolvimento de CHAs
para o trabalho com projetos exige uma transformacio curricular e
pedagégica, que valorize o aprendizado experiencial e a integragio entre

teoria e pratica.

Aqui, vale ressaltar que a formagio de profissionais para o trabalho
com projetos exige nio apenas o dominio de ferramentas e técnicas de
gestdo, mas também a capacidade de trabalhar de forma colaborativa,

liderar equipes e lidar com a incerteza e a pressio por resultados.

Como argumenta Senge (2006), a aprendizagem organizacional
deve ser continua e integrada, de modo que os profissionais possam se
adaptar rapidamente a novas situagbes e demandas. Para tanto, se faz
necessdrio o desenvolvimento de atitudes como a resiliéncia, a
proatividade e a empatia, o que é frequentemente negligenciado durante
o processo de ensino e aprendizagem do futuro profissional do mercado.
Logo, a abordagem curricular predominante ainda valoriza a obtengéo de
resultados quantitativos, como notas e certificados, em detrimento da
formacio integral do individuo (Garcia, 2020) e isso gera profissionais
que, embora tecnicamente competentes, nio estio preparados para
enfrentar os desafios emocionais e sociais que surgem no trabalho com
projetos, como conflitos interpessoais, resisténcia a mudangas e pressio

por resultados rapidos.

Como sintese resultante de todo o dito, consideramos que as

criticas recorrentes sobre a falta de integragio entre o conhecimento
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tedrico e a pratica no ensino universitdrio ¢ fruto, de acordo com Souza
(2019), de muitos cursos superiores continuarem baseados em
metodologias de ensino tradicionais, que privilegiam a transmissio de
conhecimento teérico em detrimento de experiéncias priticas que
poderiam desenvolver habilidades como a tomada de decisio sob pressio

e a gestdo de riscos.

Este feito se firma como um problema na formagio de profissionais
que, ao focarem exclusivamente nas hard skills, nio desenvolvem
habilidades essenciais, como comunicacio e lideran¢a. Em fun¢io disso,
as metodologias tradicionais de ensino, centradas na transmissio de
conhecimento, precisam ser complementadas por abordagens que
promovam a aprendizagem ativa, a colaboragio e o desenvolvimento de
habilidades comportamentais (Briggs, 2019). Ao mesmo tempo, as
organizagdes precisam adotar priticas de desenvolvimento continuo que
incentivem a reflexdo critica e a adaptacio rapida, criando ambientes de
trabalho que promovam a inovagio e o aprendizado constante. Isto
implica em dizer que a articulagio entre competéncias, habilidades e
atitudes no trabalho com projetos exige uma mudanga significativa na
forma como formamos e desenvolvemos os profissionais e, embora o
curriculo mundial tenha avangado em algumas areas, ainda precisa evoluir
para integrar plenamente essas dimensées comportamentais e atitudinais,

fundamentais para o sucesso em ambientes complexos ¢ dinimicos.
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CAPITULO VII

Educacado a Distancia: projetos como ferramenta
de trabalho nas atividades extensionistas

Cassia Cristina Silvestrini

Patricia Paiva Gongalves Bispo

RESUMO: Este trabalho explora a integragio de projetos extensionistas
no ensino a distincia (EaD) como uma ferramenta eficaz para promover
a formacio integral dos alunos. O EaD oferece flexibilidade e
acessibilidade, superando barreiras geogrificas e temporais, enquanto as
atividades extensionistas contribuem para a formagio pessoal dos alunos,
permitindo-lhes interagir com a comunidade e enfrentar desafios reais.
Através dos projetos extensionistas, os alunos desenvolvem habilidades
socioemocionais essenciais, como comunicagdo, escuta ativa e empatia,
que sio altamente valorizadas no mercado de trabalho. A Resolugio n°
7/2018 estabelece a importincia dessas atividades nos curriculos de
graduagio, destacando a necessidade de integrar teoria e pritica. A
implementagio desses projetos, apesar dos desafios como, por exemplo, o
engajamento dos alunos, oferece oportunidades valiosas para o
desenvolvimento pessoal e académico, fortalecendo a conexdo entre o

aluno ¢ a comunidade ¢, também, entre a instituicio de ensino ¢ a
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comunidade. Exemplo de atividade extensionista, ilustra o impacto
positivo na formacio dos alunos, promovendo uma educagio mais

completa e cidada.

PALAVRAS-CHAVE: Habilidades socioemocionais, formagio integral,

engajamento de alunos, responsabilidade social, cidadania.

Introducgao

A educagio a distdncia (EaD) ¢ uma modalidade educacional que
proporciona flexibilidade e acessibilidade a um publico diversificado,

superando barreiras geogrificas e temporais.

As atividades extensionistas servem como um componente
essencial para a formagio integral dos alunos, pois promove o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais, um aprendizado que vai
além dos contetdos tedricos. Essas atividades sio projetos que conectam
os educandos a comunidade e permitem que os alunos interajam
diretamente com problemas reais, bem como desenvolvam um senso de

pertencimento e contribui¢io social.

As atividades extensionistas devem ser realizadas presencialmente
e sdo essenciais para a promogio de uma interagio direta e significativa
entre os alunos ¢ a comunidade. Essa interagio permite que os alunos
compreendam as demandas e desafios locais, desenvolvendo solugbes

colaborativas e contextualizadas.



Cassia Cristina Silvestrini & Patricia Paiva Goncalves Bispo 179

TAUNY (2022, p. 238), destaca a importancia do reconhecimento

dos valores comunitirios:

[...] Nao se trata mais de valorizar a corrida em direcio ao éxito
individual, mas a conquista das realizagbes comunitdrias. Por isso, a co-

criagdo e a coabitagio ganham importincia neste inicio de século.

As pessoas comegam a reconhecer os valores verdadeiramente
comunitirios, onde o diilogo, as partilhas, o trabalho coletivo ¢ a
convivéncia afetuosa, ganham énfase. Isso estd aos poucos se constituindo
em um antidoto poderoso contra a epidemia de solidio e de
autocentramento nos individuos. Sem possibilidade e espago para o
compartimento de ideias e de visdes de mundo, sem “compartilhar o pio”,
cada individuo tende a autorreferenciar-se e crer-se a medida de todas as
coisas. O nflo reconhecimento da legitimidade do ponto de vista do outro,
desencadeia processos doentios, polarizagdes e distanciamentos sociais,
produzindo uma osteoporose coletiva que, por sua vez, aumenta a

possibilidade de fratura social.

Além disso, os projetos extensionistas proporcionam a
oportunidade do desenvolvimento de habilidades socioemocionais,
aspectos cada vez mais valorizados no mercado de trabalho e na formagio

de cidadios criticos e conscientes.

A Resolugio n° 7/2018 estabelece as Diretrizes para a Extensio na
Educacdo Superior Brasileira, definindo principios, diretrizes, e a

obrigatoriedade da inclusio de atividades de extensdo nos curriculos de
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graduagio.

O Artigo 4° da Resolugiio n® 7/2018 determina que as atividades
de extensio devem representar, no minimo, 10% do total da carga horéria
curricular dos cursos de graduagio. Essas atividades devem estar
integradas ao projeto pedagégico do curso e serem desenvolvidas em

articulagio com o ensino e a pesquisa.

1 A Importancia das Habilidades Socioemocionais no
Mercado de Trabalho e na Educacao

No mercado de trabalho atual, cada vez mais dinimico e
colaborativo, as empresas buscam profissionais que vdo além do
conhecimento técnico. Qualidades como comunicagio clara e assertiva,
tanto oral quanto escrita, sio essenciais para o bom desempenho em
qualquer fun¢io. Da mesma forma, a habilidade de ouvir atentamente e se
expressar de maneira eficaz faz toda a diferenca em ambientes que exigem
cooperagio. A capacidade de adaptacio e flexibilidade também é vital, jd
que mudancas ripidas sdo frequentes. Profissionais que demonstram
disposicio para aprender continuamente e se ajustar a novos cendrios sio

extremamente valorizados.
David (2018, p. 14) ressalta:

Um ndmero cada vez maior de pesquisas tem demonstrado que a
rigidez emocional — ficarmos presos a pensamentos, sentimentos e

comportamentos que nio sdo Uteis para nds — esta associada a uma
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gama de males psicoldgicos, entre eles a depressdo e a ansiedade.
Entretanto, a agilidade emocional — ser flexivel com seus
pensamentos e sentimentos para reagir da melhor maneira possivel

as situagoes do dia a dia — é a chave para o bem-estar e 0 sucesso.

Outra competéncia indispensivel € a gestdo do tempo, que permite
ao profissional organizar suas tarefas de maneira eficiente, mantendo o
foco e priorizando o que é mais importante. A inteligéncia emocional
também se destaca, pois envolve a compreensio e controle das préprias
emocdes, além da capacidade de lidar com as emogdes dos outros de forma
equilibrada e empitica. Mesmo quando nfo estdo em cargos de lideranga,
profissionais que conseguem influenciar, motivar e inspirar os colegas sio

altamente apreciados no ambiente corporativo.

Todas essas competéncias fazem parte de um conjunto mais amplo:
as habilidades socioemocionais. Elas englobam o gerenciamento
emocional, a tomada de decisdes conscientes, a solu¢do de problemas, e a
habilidade de trabalhar em equipe. Essas habilidades sdo fundamentais
nio apenas no ambiente de trabalho, mas em todas as dreas da vida,

incluindo o dmbito pessoal e educacional.

Para que os estudantes prosperem tanto academicamente quanto
em suas futuras carreiras, as institui¢bes de ensino precisam adotar uma
abordagem mais completa. Nio basta focar exclusivamente no
conhecimento técnico; € crucial incentivar o desenvolvimento dessas

competéncias socioemocionais, pois elas preparam o aluno para os desafios
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do mundo real. A empatia, o respeito, a resiliéncia, a humildade e a
cooperagio sio exemplos de atributos que devem ser estimulados ao longo
da formagio. Ao mesmo tempo, o fortalecimento da autoestima e da
autoconfianca ¢ essencial para o crescimento pessoal e profissional,
ajudando o individuo a enfrentar obsticulos e perseguir seus objetivos com

determinagdo.

Edmondson (2020, p. 174), define e explica humildade da seguinte

forma:

[...] Humildade ¢é o simples reconhecimento de que vocé nio tem todas
as respostas e que, certamente, nio tem bola de cristal. Pesquisas
mostram que, quando os lideres expressam humildade, as equipes se

comprometem em um comportamento de maior aprendizado.

Segundo Brown (2016, p. 62), “empatia é se conectar com o
sentimento que alguém estd experimentando, e nfio com o acontecimento

»

ou a circunstincia. [...]

O impacto das habilidades socioemocionais reflete em todos os
aspectos da vida, desde a jornada académica até a vida profissional e
pessoal. Elas promovem o bem-estar e contribuem para a construgio de
uma sociedade mais saudavel, com individuos mais autoconfiantes,

empiticos e preparados para enfrentar os desafios com resiliéncia.

esenvolvimento dessas competéncias é um processo continuo
Od | to d t I t
que requer pritica, paciéncia e autorreflexdo. Cada pessoa deve estar aberta

a reconhecer suas limita¢des e pontos de melhorias, e esse
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autoconhecimento permitira que identifiquem suas forgas e necessidades,
contribuindo para seu crescimento. Embora o caminho para o
desenvolvimento socioemocional possa ser desafiador, seus beneficios sio
amplos e valiosos, impactando desde relacionamentos mais sauddveis até

o sucesso no ambiente de trabalho.

Profissionais que dominam essas habilidades sdo capazes de se
conectar melhor com suas equipes, liderar com eficiéncia, resolver
conflitos de maneira criativa e manter uma comunicagio clara e objetiva.
Em um mundo cada vez mais colaborativo, a inteligéncia emocional se
torna tdo crucial quanto a capacidade intelectual. Nesse sentido, projetos
educacionais, como atividades extensionistas, tém um papel fundamental
no desenvolvimento dessas competéncias nos estudantes, preparando-os

para serem cidaddos mais conscientes e capazes.

2 O Papel dos Projetos em Atividades Extensionistas

Além da importincia do desenvolvimento de habilidade
socioemocionais, através dos projetos das atividades extensionistas, é
possivel desenvolver a autonomia dos alunos a0 mesmo tempo em que se

estimula o senso de responsabilidade social.

Os projetos em atividades extensionistas nio s6 refor¢cam a
formagio académica dos alunos, mas também ampliam suas perspectivas
de cidadania e contribuigio social, tornando-os protagonistas de

mudangas significativas em suas comunidades, fortalecendo sua prépria
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compreensdo sobre temas como cidadania, ecologia e ética.

Embora a educagio a distincia (EAD) ocorra predominantemente
em ambientes virtuais, as atividades extensionistas tém a capacidade de
romper essa barreira e conectar o aluno diretamente com sua comunidade
local, por meio de agdes presenciais. Projetos extensionistas oferecem aos
alunos a oportunidade de atuar em suas realidades imediatas, com impacto

direto na sociedade ao seu redor.

Ao realizar as atividades extensionistas de forma presencial, os
alunos tém a chance de vivenciar na pritica o valor da responsabilidade
social, engajando-se com os desafios e necessidades de suas comunidades.
Embora o planejamento e o acompanhamento do projeto ocorram no
ambiente virtual de aprendizagem, as a¢des que os alunos desenvolvem
presencialmente na comunidade sio fundamentais para o sucesso das

atividades, e oferecem uma riqueza de experiéncias.

A presencialidade fortalece o vinculo entre o aluno e a comunidade,
bem como entre a institui¢io de ensino ¢ a comunidade, demonstrando
que, mesmo em um contexto de EaD, a institui¢io de ensino transcende
o ambiente virtual, incentivando a atuagio dos alunos como agentes de
transformacio social. Isso nio apenas enriquece a experiéncia académica,
mas também cria um impacto positivo e direto nas comunidades onde os
alunos estdo inseridos, gerando beneficios mutuos para todos os

envolvidos.

E fundamental mencionar que os projetos em atividades

extensionistas atendem plenamente os Quatro Pilares da Educagio,
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propostos pela UNESCO, que sio fundamentais para uma formagio
integral. Esses pilares sdo: Aprender a Conhecer, Aprender a Fazer,
Aprender a Conviver e Aprender a Ser, e refletem a esséncia da educagio
como um processo continuo e completo, que vai além do conhecimento
académico e se expande para a vida em sociedade. A seguir vamos passar

por cada um destes pilares.

3 Relacao das Atividades Extensionistas com os Quatro
Pilares da Educacao

3.1 Aprender a Conhecer

A atividade extensionista estimula o aluno a aprender sobre
diferentes realidades sociais e a compreender as complexidades da
sociedade em que estd inserido. Ao realizar tais projetos, os alunos tém a
oportunidade de adquirir novos conhecimentos, tanto teéricos quanto
priticos, sobre a estrutura social, a vida comunitdria e as necessidades das
pessoas em situacdes de vulnerabilidade. Esse processo enriquece seu
conhecimento sobre o mundo e suas nuances, contribuindo para a

formagio de uma viso critica e reflexiva.

3.2 Aprender a Fazer

O aprender a fazer estd intrinsecamente ligado a pratica. A

atividade extensionista desafia os alunos a colocarem em pritica o que
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aprenderam no curso, desenvolvendo habilidades operacionais e técnicas
ao lidar com situagdes reais. Ao engajar-se diretamente em ag¢des junto a
comunidade, os alunos néo apenas ampliam suas capacidades de a¢do, mas
também aprendem a solucionar problemas, colaborar em equipe e tomar
decisdes préticas que contribuem para o bem-estar das pessoas com as

quais interagem.

3.3 Aprender a Conviver

O contato direto com a comunidade e individuos em contextos
sociais distintos proporciona uma valiosa experiéncia de convivéncia com
a diversidade. Durante a atividade, os alunos aprendem a trabalhar em
conjunto com diferentes grupos, desenvolvendo habilidades de
comunicagio, escuta ativa, empatia e respeito pelas diferencas. Essa
convivéncia com realidades muitas vezes desconhecidas amplia sua
compreensio sobre as complexidades das relagdes humanas e estimula a

construcdo de uma sociedade mais inclusiva e solidéria

3.4 Aprender a Ser

Finalmente, a atividade extensionista contribui significativamente
para o desenvolvimento pessoal dos alunos. Ao lidar com desafios sociais,
eles sio levados a refletir sobre seus préprios valores, suas

responsabilidades e o impacto de suas agbes. Essa experiéncia promove o
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autoconhecimento, a ética e a constru¢io de um senso de propésito e
cidadania, elementos essenciais para a formagio de individuos completos
e conscientes de seu papel no mundo. Essa atividade transforma o aluno,
fortalecendo suas habilidades socioemocionais e a capacidade de agir com

autonomia e responsabilidade.

Vejamos um exemplo a seguir.

3.4.1 Exemplo de Atividade Extensionista
Implementada

O tema da atividade foi “Faga a Diferenga na Sociedade”, na qual
os alunos realizaram um breve trabalho voluntirio. Na primeira etapa
deste projeto os alunos escolheram a instituicio (ILPI, ONG, hospital
publico) que desejavam visitar e que estivesse préxima 2 sua localizagdo.
Na segunda etapa os alunos deveriam entrar em contato com a instituicio
escolhida para verificar a possibilidade de realizarem a visita e como
poderiam contribuir com a institui¢io. Na terceira e tltima etapa, apds a
visita, os alunos preparam um relatério sobre a sua escolha e visita, o
trabalho que foi realizado, e 0 mais importante, como se sentiram e o que

aprenderam com a experiéncia.

Muitos relatos de alunos foram profundamente impactantes,
revelando o quanto essa experiéncia os transformou tanto pessoal quanto
socialmente. A oportunidade de se engajar diretamente com a sociedade,

proporcionou vivéncias ricas que, para muitos, foram além das expectativas
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iniciais. A partir desta vivéncia os alunos tiveram a chance de observar,
ouvir e interagir com pessoas em situagdes de vulnerabilidade,
despertando nelas um senso de empatia e responsabilidade social que

marcou suas trajetorias.

Esses relatos evidenciaram o desenvolvimento de importantes
habilidades socioemocionais, que sdo cada vez mais valorizadas tanto no
ambito profissional quanto pessoal. A empatia foi uma das habilidades
mais notdveis. Ao se colocarem no lugar do outro, os estudantes
conseguiram compreender com maior profundidade as dificuldades e
realidades enfrentadas por aqueles que estio em situacdes de
vulnerabilidade. Esse exercicio de empatia nio apenas os ajudou a
enxergar o mundo sob diferentes perspectivas, mas também despertou

neles um desejo genuino de agir e contribuir para o bem-estar do préximo.

A escuta ativa foi uma outra habilidade reforcada, uma vez que os
alunos, ao se depararem com histérias de vida complexas e emocionantes,
perceberam a importincia de ouvir com atengfio e respeito, nio apenas
para entender as necessidades daquelas pessoas, mas também para

estabelecer uma conexio humana auténtica.

Em virios relatos, a compaixdo foi um aspecto central dessa
experiéncia. Os alunos nfo sé compreenderam as dores e desafios das
pessoas com quem interagiram, mas também sentiram a necessidade de
agir em resposta a esse sofrimento. Esse sentimento de compaixdo levou a
pratica da solidariedade ¢ da responsabilidade social. Ao perceberem o

impacto de suas ag¢des, os alunos desenvolveram um senso maior de dever
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com a sociedade. Eles entenderam que, mesmo pequenos gestos, como
doar tempo e atencio, podem fazer uma diferenca significativa nas vidas
de outras pessoas. Essa consciéncia social ampliada fortaleceu o
compromisso de virios alunos em continuar atuando de maneira
voluntaria, engajada e comprometida com a construgio de uma sociedade

mais justa e soliddria.

A atividade extensionista Faga a Diferenca na Sociedade nio
apenas ofereceu aos alunos a chance de contribuir ativamente para suas
comunidades, mas também foi um catalisador para o desenvolvimento de
habilidades socioemocionais fundamentais. Essas habilidades nio apenas
impactam a vida pessoal dos alunos, mas também os preparam para um
futuro em que a responsabilidade social e o compromisso com o outro sio

essenciais para o sucesso em qualquer drea profissional.

4 O Impacto das Atividades Extensionistas na
Formacao Académica e Pessoal

As atividades extensionistas desempenham um papel transformador na
formacgio académica e pessoal dos alunos, pois ao conectar os alunos com
realidades diversas e desafiadoras, eles vivenciam o impacto positivo que
suas a¢des pdem gerar na vida de outras pessoas e na comunidade como
um todo, nutrindo, por conseguinte, sua autoconfianca. Esse contato
direto com o contexto social amplia sua visdo de mundo e fortalece sua
compreensio sobre o papel do cidadio na promocio de mudangas

significativas na sociedade, proporcionando um vinculo maior com a sua
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comunidade e com a realidade social.

Na dimensfo académica, atividades como essa complementam os
contetdos tedricos e desenvolvem competéncias que vio além da sala de
aula, como a capacidade de trabalhar em equipe, resolver problemas e se

adaptar a diferentes situagdes.

O impacto pessoal é igualmente profundo. Participar de um projeto
como o Faga a Diferenca na Sociedade promove reflexdes sobre valores
universais, direitos humanos e o papel de cada um no desenvolvimento de
uma sociedade mais justa e inclusiva. Ao colocarem em pritica sua
capacidade de agir em prol do bem comum, os alunos experimentam
crescimento pessoal, fortalecendo sua autoestima, autonomia e o senso de

propésito.

Em suma, a atividade Faga a Diferenca na Sociedade exemplifica
como as atividades extensionistas no EaD sdo capazes de transformar a
formacio académica e pessoal dos alunos, promovendo uma educagio
completa, que ndo apenas transmite conhecimento, mas também forma

cidadios criticos, engajados e comprometidos com a melhoria social.

5 Desafios e Oportunidades na Implementacdo de
Projetos em EAD

A implementagio de projetos em Educagio a Distincia (EaD)
apresenta desafios e oportunidades. Um dos maiores desafios ¢ o

engajamento dos alunos, que precisam demonstrar maior autonomia e
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organizagio para participarem efetivamente das atividades, especialmente
aquelas voltadas a extensdo universitdria. Nesse contexto, o papel do
professor ¢ crucial para estimular e manter os alunos engajados. Ele atua
como facilitador do processo de aprendizagem e precisa criar estratégias
que incentivem a participagio ativa dos estudantes. Um ambiente virtual
acolhedor e colaborativo, onde os alunos se sintam apoiados e motivados,

¢ essencial para o sucesso das atividades extensionistas .

O papel do professor, nesse cendrio, vai além da simples instrugio
tedrica: ele deve ser um facilitador do protagonismo dos alunos. A
promogio desse protagonismo ¢é fundamental para aumentar o
engajamento, pois o estudante precisa se sentir parte ativa de sua prépria
aprendizagem. Professores que incentivam seus alunos a se tornarem
agentes de mudanga em suas comunidades oferecem nfo apenas diretrizes
tedricas, mas também inspiracbes priticas para que esses futuros

proﬁssionais possam impactar positivamente o mundo a0 seu redor .

Uma das formas mais eficazes de promover o engajamento ¢ através
de uma comunicagio clara e constante. O professor deve oferecer feedback
regular e criar oportunidades para que os alunos compartilhem suas
experiéncias e dificuldades, promovendo uma relagio de proximidade,
mesmo no ambiente virtual. Além disso, a personalizagio das atividades,
permitindo que os alunos escolham instituigdes ou projetos que sejam
significativos para suas realidades pessoais, aumenta a motivagio e o
envolvimento. Estudos apontam que a personalizagio do aprendizado ¢

um fator chave no aumento do engajamento dos estudantes em EaD .
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Outro aspecto essencial ¢ a capacidade do professor de fomentar
reflexdes sobre questdes sociais, ecolégicas e humanitirias. Quando os
alunos compreendem o impacto real que suas agdes podem ter, a
motivagio para participar de atividades extensionistas aumenta. Pequenos
gestos, como o voluntariado, a participagio em causas sociais ou a
promog¢io de bem-estar em comunidades locais, podem gerar
transformagdes significativas. Essas a¢des, muitas vezes, inspiram outros a
seguirem o mesmo caminho, criando um efeito multiplicador. Conforme
apontado por autores como Freire (1996), a educagio critica tem o
potencial de transformar a realidade ao incentivar o aluno a refletir e agir

sobre seu contexto social.

O uso de plataformas interativas, como féruns de discussio e
videoconferéncias, também se mostra uma ferramenta eficaz para
promover o engajamento ¢ a troca de ideias entre os alunos. Tais
plataformas permitem que os estudantes expressem suas opinides e
compartilhem  experiéncias, contribuindo para um senso de
pertencimento a uma comunidade de aprendizagem. A colaboragio ¢ o
didlogo constante em EaD ajudam a minimizar a sensagfo de isolamento,
criando uma rede de apoio que fomenta o comprometimento e a troca

mutua de experiéncias.

Portanto, apesar do desafio inicial do engajamento em EaD, o papel
ativo e incentivador do professor pode ser determinante para superar essas
dificuldades. Professores que criam conexdes significativas com seus
alunos e utilizam estratégias inovadoras conseguem transformar

atividades ~ extensionistas em experiéncias ricas e motivadoras,
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proporcionando um desenvolvimento académico e pessoal aprofundado e

impactante.

Consideracdes Finais

As atividades extensionistas sio um pilar fundamental no processo
educacional, proporcionando aos alunos a oportunidade de desenvolverem
habilidades socioemocionais e cidadis, muitas vezes subvalorizadas no
ensino tradicional. Atividades como Faga a Diferenga na Sociedade
exemplificam como projetos extensionistas podem promover o
crescimento pessoal dos alunos, gerando impacto positivo nas

comunidades.

O impacto dessas atividades vai além do desenvolvimento
académico. Ao se envolverem em projetos extensionistas, os alunos
exercitam valores universais, adquirindo competéncias essenciais para suas
vidas profissionais e pessoais. Assim, o EaD, por meio de projetos como
esses, nao apenas promove o aprendizado tedrico, mas também contribui
para a formagio integral de cidaddos conscientes, criticos e preparados

para os desafios do mundo contemporaneo.

Em conclusio, as atividades extensionistas em EaDD oferecem uma
forma poderosa de transformar o ensino em uma experiéncia envolvente,
conectando os alunos as necessidades reais da sociedade. Ao promover a
responsabilidade social e o engajamento com a comunidade, a educagio a

distAncia cumpre um papel crucial na construgio de uma sociedade mais
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justa e soliddria, e os projetos se consolidam como ferramentas eficazes
para a forma¢io de individuos comprometidos com a transformagio

social.

Para o professor, acompanhar os alunos nas atividades
extensionistas ¢ uma experiéncia extremamente gratificante. Ver o
desenvolvimento de competéncias e habilidades socioemocionais ¢ uma
confirmagio de que a educagio vai além da sala de aula, impactando a vida
dos estudantes e das comunidades envolvidas. O professor se torna um
facilitador de transformagdes, ndo apenas académicas, mas também

pessoais e sociais.

Cada relato de aprendizado e cada gesto de solidariedade por parte
dos alunos reforca o propésito do educador, mostrando que o
conhecimento pode ser uma for¢a motriz para a mudanca e a construgio
de uma sociedade mais justa e consciente. Esse acompanhamento
fortalece o vinculo entre o professor e seus alunos, criando uma jornada

de aprendizado mutuo que transcende o conteddo curricular.
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CAPITULO VIII

Projetos: ferramenta de trabalho cooperativo no
ensino superior a distancia

Vitor Matheus Krewer

RESUMO: Este artigo objetive discutir o papel dos projetos como
ferramenta de aprendizagem colaborativa no ensino superior,
particularmente no contexto da educagio a distincia (EaD). Devido a
ascensio das tecnologias digitais, surge a necessidade de repensar as
abordagens pedagégicas tradicionais, oportunizando a busca por métodos
de ensino engajadores e centrados no aluno, corroborado pela ascensio das
metodologias ativas de ensino. Nesse cendrio, a aprendizagem
colaborativa, mediada por ferramentas digitais como o Moodle, Google
Workspace e Microsoft Teams, desponta como uma abordagem
promissora. O artigo analisa os desafios e as oportunidades da integragio
da Web 2.0 na educagio, com foco na formagio de professores para a
docéncia na web social e na superagio da defasagem tecnoldgica entre
docentes ¢ alunos nativos digitais. Discorre sobre a necessidade de uma
"nova" didética exploradora dos potenciais das ferramentas colaborativas
e demais tecnologias emergentes como a inteligéncia artificial e big data,

promovendo a interagio, a coautoria e a constru¢io conjunta do
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conhecimento. Por fim, o artigo examina algumas perspectivas da Web 3.0
e o impacto de tecnologias que metrifiquem perfis na educacio, sugerindo
que a "nova" didética precisa evoluir continuamente para incorporar
inovagdes e preparar os alunos para os desafios do século XXI e do life

long learning.

PALAVRAS-CHAVE: Projetos. Tecnologias na Educagio. Ferramentas

Colaborativas.

1 Repensar as Abordagens Pedagégicas Tradicionais:
uma breve e necessaria reflexao

Com o advento da aplicagio de metodologias ativas frente as
mudangas paradigmdticas na educagio, o uso de projetos como ferramenta
de cunho colaborativo vem conquistando espago entre educadores e
professores das mais variadas dreas do conhecimento. O presente capitulo
se propde, nesse sentido, a discutir dialeticamente as relagdes entre
educacio, metodologias e tecnologias envolvidas na viabilidade da

utilizag¢io de projetos no ensino superior com foco na colaboragio.

Partindo de questionamentos acerca dos modelos e priticas
utilizados na educagio, abordaremos a temidtica, bem como as questdes
atinentes a ela, como a relagfio dos docentes com ferramentas tecnoldgicas,
os ambientes virtuais de aprendizagem, as responsabilidades dos alunos e

seu papel nas metodologias ativas, pelo viés tecnoldgico. Além disso,
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apresentaremos, mesmo que resumidamente, ferramentas que viabilizam,
acima de tudo, a colaboragio entre mediadores ¢ mediados, docentes e

discentes.

Na linha de pensamento adotada como objeto e empreendida como
escopo do trabalho, adentraremos os saberes relacionados a tematica a qual
este capitulo se dedica, entendo como necessédrio abordarmos, mesmo que
de maneira breve, a integragio de tecnologias inovadoras, como a
Realidade Virtual (RV) e a Inteligéncia Artificial (IA), no contexto
educacional, o que por si s6 exige uma profunda revisdo das abordagens
pedagégicas tradicionais, tendo em vista que a liquidez e a versatilidade
que a tecnologia proporciona nas relagdes de um modo geral trazem
desafios para os métodos convencionais de ensino e aprendizagem,
impulsionando uma mudan¢a de paradigma na educagio e deslocando

eixos dialéticos até entdo timidamente questionados.

No presente contexto, os ambientes virtuais de aprendizado
passaram a incorporar cada vez mais recursos de interatividade e a exigir
metodologias  ativas no  processo  educacional, questionando
relacionamentos cartesianos verticais sobre os dominios dos saberes e
exigindo um posicionamento horizontal elucidado por diversos métodos.
A Realidade Virtual proporcionou ao mundo criar ambientes simulados
totalmente imersivos, que transcendem as limitagdes da sala de aula
tradicional e permitem aos alunos a vivéncia de experiéncias e a interagio
com o conhecimento de forma mais envolvente e, portanto, significativa e

ativa.
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Nesse sentido, a busca por tecnologias imersivas vem com a missio
de propiciar a compreensio e assimilagio de conceitos complexos, e muitas
vezes abstratos, para um campo de plena aplicagio pritica do
conhecimento, elementos estes essenciais em uma educagio voltada para
o século XXI. Um exemplo notério sio os gadgets, como os 6culos de RV,
para criaciio de aulas interativas e imersivas. A imersio tem se destacado
como experiéncia fundamental no campo dos saberes, atraindo a criagio
de dispositivos e metodologias, questionando formas tradicionais de

ensino e alegando a passividade da relagio professor/aluno.

Seguindo o esteio das inovagdes do século XXI, a Inteligéncia
Artificial surge apés um “longo inverno computacional” com ferramentas
poderosas para personalizar o ensino e a aprendizagem. Algoritmos de IA
utilizando recursos computacionais nunca antes acessiveis viabilizaram a
andlise do desempenho individual dos alunos por meio de diversas formas
de computar dados, principalmente pela popularizagio e incorporagio de
Big Data, com o objetivo de identificar necessidades especificas, promover
planos e metodologias adaptadas para cada perfil de aluno, observar o
ritmo de aprendizagem e disponibilizar atividades de acordo com a
construgio do seu perfil. Essa abordagem, totalmente individualizada,
reforga uma forte ruptura com o modelo tradicional de ensino, que muitas
vezes adota uma abordagem homogénea para alunos com diferentes

necessidades.

No entanto, a necessidade de revisio das abordagens pedagégicas
tradicionais nio se limita a simples incorporagdo de novas tecnologias. E

preciso, e necessdrio, repensar o papel do professor, as metodologias de
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ensino e as formas de avaliagio.

Nesses novos contextos, o professor passa a atuar como mediador e
facilitador da aprendizagem, guiando e orientando os alunos na
exploragdo de novos ambientes virtuais e na utilizacio de ferramentas
como a realidade virtual aumentada e a IA, promovendo, assim, a interagio
e colaboragiio humana e tecnoldgica em prol dos saberes e consolidando
priticas que enfatizam o desenvolvimento da autonomia do aluno. O
cariter da aprendizagem deve ser significativo na construgio do

conhecimento.

Tais priticas integrativas na educa¢io demandam reflexdes e
mudangas de paradigmas. A medida que essas praticas acarretam
gradativas, silenciosas e questionadoras revolugdes, elas expandem
possibilidades e exigem reconfigura¢des, pois, para serem consideradas
imersivas e colaborativas, devem transcender a mera transposi¢do de
contetdo para o ambiente virtual enquanto potencializam as experiéncias

de aprendizagem por meio de novas tecnologias e preparam os alunos para

os desafios do século XXI.

1.1 O impacto da virtualizagdo na educacao a distancia

O advento da virtualizagio computacional da educagio provoca
andlises e reflexdes sobre como processos interligados estdo moldando a
produgio e disseminagio de conhecimento. Ao analisar esses impactos, hd

que se falar em processos de mecanizagio desencadeados pela substitui¢io



202 O Trabalho com Projetos na Educacao a Distancia

parcial da forga fisica impulsionada pelas TICs. A necessidade da presenca
fisica de professores e alunos em um mesmo local vem sendo superada por
novas formas e processos de trabalho. A comunicagio passou a ser
viabilizada pela internet em uma gama de aplica¢des, eliminando barreiras
geogrificas e expandido o acesso a educacio. Contudo, essa realidade exige
um novo olhar critico sobre o desenvolvimento dos saberes e, neste ponto,
torna-se evidente e crucial a capacitagio dos professores para atuarem em
ambientes virtuais de maneira critica e pedagégica, adaptando-se aos

novos métodos de ensino e aprendizagem.

A mecanizagio ¢ a virtualizagio da educagio configuram-se como
componentes intrinsecos a EaD e atuam como agentes impulsionadores
da sua expansio e da democratizacio do acesso a educagio. O processo
educacional mediado por tecnologias teve notéria expansio nos espagos
de aprendizagem devido ao surgimento dos ambientes virtuais de
aprendizagem e das funcionalidades que a compdem, principalmente por
permitir flexibilidade de tempo e local de estudo, interagio assincrona e
sincrona, e acesso a recursos multimidia, auxiliados por mecanismos de
automagdo avangada para correcio de provas e disponibilizagio de

feedbacks, liberando os professores para atividades mais complexas.

Contudo, para que o equilibrio entre a eficiéncia tecnolégica, a
qualidade da experiéncia de aprendizagem e o efetivo desenvolvimento
dos saberes neste processo de interagio humana junto 2 tecnologia seja
eficaz, é necessirio um olhar critico e reflexivo sobre o processo
educacional e sobre os desafios que precisam ser transpostos para garantir

a qualidade da infraestrutura tecnoldgica exigida para a viabilidade da
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EaD, que envolve diversas questdes relativas a acessibilidade e custos.

1.2 Aprendizagem Formal e Informal: a diluicao de
fronteiras

A afirmagio "a linha de separagio entre os espagos de
aprendizagem formal e informal ¢ ténue, ¢ tem tendéncia a diluir-se™
demonstra importantes aspectos para o futuro da educagio,

contextualizando o processo de aprendizagem como atemporal.

A denominada web social, com suas ferramentas colaborativas, tem
impulsionado a construgio do conhecimento de forma informal.
Plataformas como blogs, féruns e redes sociais, frequentemente utilizadas
pelos alunos em seus contextos sociais, transbordam para o espago formal
da sala de aula, tornando a linha diviséria entre esses ambientes cada vez
menos definida. Essa dilui¢fio, no entanto, nio implica o esvaziamento da
escola como institui¢io formal de ensino, mas exige uma mudanga de
paradigma em relagfio ao seu papel. A escola precisa se adaptar a essa nova
realidade, expandindo sua atuagio para além dos muros fisicos e

incorporando as redes de conhecimento que se formam no espago virtual.

A estrutura curricular rigida e baseada em contetdos pré-definidos

se torna obsoleta ¢ a disponibilizagio estitica de conteddos em hipertexto

! MOREIRA, José Anténio; REIS MONTEIRO, Angélica Maria, Formagio e
ferramentas colaborativas para a docéncia na web social, Revista Didlogo

Educacional, v. 15, n. 45, p. 379, 2015.
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fomenta a passividade no processo de aprendizado. Diante disso, vemos
ganhar espago novas abordagens pedagégicas, como a aprendizagem
baseada em projetos e a aprendizagem personalizada, uma vez que elas
permitem que os alunos explorem seus interesses individuais e construam
trilhas de aprendizagem personalizadas a partir dos recursos tecnoldgicos
ja elencados. Aqui, o professor deixa de ser o tUnico detentor do
conhecimento e assume o papel de mediador e facilitador da
aprendizagem, guiando os alunos na busca, anilise critica e aplicagio do
conhecimento. Nesse processo, o foco sio os processos individuais de
aprendizado e desenvolvimento, organizados por meio de andlise de dados

propiciada pelas ferramentas analiticas da ciéncia de dados.

A necessidade de repensar o papel do professor e os modelos
tradicionais de ensino na sociedade informacional e analisar as
oportunidades que a tecnologia oferece para construir uma educagio mais
aberta, flexivel, colaborativa e, sobretudo, significativa para os alunos se
torna cada vez mais evidente. No entanto, a cautela se faz necessdria para
evitar uma simples transferéncia de priticas tradicionais para o ambiente
virtual, como a citada passividade dos conteidos estiticos. A
transformagio deve ser profunda, envolvendo uma mudanga de
mentalidade e uma reflexio critica sobre o papel da educagio na sociedade

contemporanea.

1.3 Relagao entre Ensino Superior, Papel do Docente e
Responsabilidades do Aluno na EaD
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A relagio entre o ensino superior, considerado a popularizagio que
o acesso a este nivel de ensino ganhou nos tdltimos tempos, o papel do
professor e as responsabilidades do aluno em meio aos multiplos contextos

da educagio a distincia (EaD) ¢ complexa e multifacetada.

A EaD surge como uma forga transformadora no acesso ao ensino
superior, pois rompe barreiras geogrificas e democratiza o conhecimento.
Contudo, a expansio da EaD exige a reavaliagio dos modelos tradicionais
de ensino, adaptando-os as caracteristicas especificas do ensino e
aprendizagem mediados por tecnologias. E essencial garantir que a EaD
nio se torne uma mera reprodugio de modelos presenciais, mas que
explore as potencialidades da tecnologia para criar experiéncias de
aprendizagem inovadoras e eficazes, ¢ que o professor, nesse contexto,
deixe de ser o unico detentor e transmissor de conhecimento para assumir
o papel de mediador, facilitador e mentor da aprendizagem. Essa expansio
deve ser acompanhada por uma reflexdo critica quanto ao papel da
educagio na sociedade da informacio, 4 formagio de professores capazes
de explorar as potencialidades das novas tecnologias e a construgio de
ambientes de aprendizagem que promovam a autonomia, colaboragio e o

pensamento critico.

Ainda, é necessdrio que o aluno assuma um papel ativo em
ambientes de aprendizagem colaborativa, responsabilizando-se por sua
aprendizagem por meio de comprometimento, autonomia, iniciativa,
desenvolvimento de habilidades socioemocionais e engajamento

(TORRES E IRALA,2014). Nesse sentido, o aluno deixa de ser um mero

receptor passivo para se tornar um polo ativo, portanto protagonista da
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sua prépria aprendizagem. Durante esse processo, sua participago ativa é
concretizada pela busca de informagdes para compreender o conteido,

solicitando ajuda quando necessario.

Estando integrado a sociedade informacional, o aluno deve buscar
alcancar algumas habilidades que lhe permitirdo conduzir de maneira
mais leve o processo de aprendizagem nesse contexto, tais como a

habilidade de engajamento interpessoal e habilidades socioemocionais.

A habilidade de engajamento interpessoal possibilita ao aluno
comprometer-se com o trabalho em grupo, o que é muito importante no
processo de aprendizagem colaborativa, que exige que os alunos trabalhem
em conjunto, compartilhando ideias, auxiliando uns aos outros e
construindo o conhecimento de forma coletiva. Isso implica em respeitar
as opinides dos colegas, contribuir ativamente para as discussdes e se

comprometer com os objetivos do grupo.

Dentre as habilidades socioemocionais, entendemos que
comunicagio, a colaboracio e a resolugio de problemas e conflitos sio
especialmente importantes no contexto da EaD. O aluno precisard
aprender a expressar suas ideias de forma clara e respeitosa, a ouvir os
outros e participar de forma constitutiva nos debates, entendendo que é
natural que haja conflitos e divergéncia de opinides em ambientes de
aprendizagem colaborativa. Ele precisard desenvolver a capacidade de
lidar com essas situagdes de forma construtiva, buscando solugdes

pacificas, negociando e construindo consensos.

Além disso, ¢ importante que o aluno desenvolva autonomia e
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iniciativa, que se engaje na busca ativa por conhecimento, que mostre
proatividade aprofundando os contetdos estudados a partir de diversas
fontes de pesquisas e materiais complementares, ¢ que esteja atento a
gestio do tempo e dos recursos a seu dispor, planejando e organizando
seus estudos para fazer o melhor uso das ferramentas tecnoldgicas e

cumprir os prazos.

Por fim, é importante que o aluno se envolva ativamente nas
atividades propostas, seja nas discussdes online, nos trabalhos em grupo
ou nas apresentagdes, compartilhando suas experiéncias e suas
contribui¢des. Vale destacar que essa interagio com a comunidade de
aprendizagem pode se estender para além da sala de aula virtual, por meio
da participagio em féruns online, grupos de estudo e outras iniciativas que

promovam a interagfo e a troca de experiéncias.

Considerando todos esses aspectos, podemos inferir que a
aprendizagem online em um contexto de "sociedade informatizada do
conhecimento" exige do aluno um novo perfil, um que seja protagonista
da sua prépria aprendizagem, que desenvolva habilidades
socioemocionais, seja autdnomo, tenha iniciativa e se engaje ativamente

na comunidade de aprendizagem.

1.4 A Necessidade de Formacgdo Continuada de
Professores diante da Evolucao Tecnoldgica

A relagio entre a necessidade de formagio continuada e a rdpida
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evolugiio das tecnologias digitais ¢ intrinseca e crucial para a educagio
contemporanea. Diversos autores argumentam que a velocidade na criagio
de novas tecnologias exige que os professores estejam em constante
processo de aprendizado, adaptando suas priticas pedagégicas e
explorando as ferramentas digitais para enriquecer o processo de ensino-

aprendizagem.

A defasagem entre a familiaridade que os professores tém com as
tecnologias digitais, em relagio ao que os alunos, nativos digitais,
apresentam, evidencia a importincia da formagio continuada. Enquanto
os alunos demonstram naturalidade no uso de tecnologias, muitos
professores ainda se veem desafiados a incorporar essas ferramentas em
seus métodos de ensino. Essa lacuna pode resultar em um descompasso
entre as metodologias e as expectativas dos alunos, prejudicando a eficicia
do processo educativo. Nesse sentido, a formagio continuada de
professores deve ir além do mero treinamento para uso de ferramentas
digitais, focando em uma mudanga de mentalidade em relagio ao papel

da tecnologia na educagio.

Alguns pontos importantes que conectam a necessidade de
formagio continuada a ripida evolugio tecnolégica sio destacados na
literatura e abordam atitudes que o professor deve tomar para se manter
atualizado e inteirado das inovagdes tecnolégicas em dmbito educacional.

Sintetizamos esses pontos a seguir.

e O professor deve acompanhar as Inovagdes. A drea de tecnologias

digitais estd em constante transformagio, com novos softwares,
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plataformas e recursos surgindo continuamente. A formagio
continuada permite que os professores se mantenham atualizados
sobre essas inovagdes, aprendendo a utilizar novas ferramentas e

explorando seu potencial pedagégico.

O professor deve integrar tecnologia e pedagogia. Mais do que
apenas utilizar as tecnologias digitais, é crucial que os professores
saibam como integri-las de forma eficiente 4 sua pritica
pedagégica. A formagio continuada oferece a oportunidade de
explorar diferentes abordagens pedagégicas que se beneficiem do
uso da tecnologia, como o ensino hibrido, a aprendizagem
colaborativa online ¢ o uso de plataformas educacionais

interativas.

O professor deve desenvolver habilidades essenciais. O uso eficaz
das tecnologias digitais na educagio exige que os professores
desenvolvam novas habilidades, como o letramento digital, a
curadoria de contetdo online, a gestio de ambientes virtuais de
aprendizagem e a comunicagio digital eficiente. A formagio
continuada oferece o espago para que os professores desenvolvam
e aprimorem essas habilidades, preparando-os para atuarem como

mediadores e facilitadores da aprendizagem na era digital.

O professor deve superar a resisténcia 4 mudanga. A
implementagio de novas tecnologias na educagio pode encontrar
resisténcia por parte de alguns professores. A formagio

continuada pode auxiliar a superar essa resisténcia, oferecendo aos



210 O Trabalho com Projetos na Educacao a Distancia

professores a oportunidade de conhecerem melhor as ferramentas
digitais, explorarem seu potencial em um ambiente seguro e

compartilharem suas experiéncias com outros colegas.

A formagio continuada de professores, impulsionada pela rapida
evolugio das tecnologias digitais, 6 um processo constante. E através da
formagiio que os educadores se preparam para enfrentar os desafios e
aproveitar as oportunidades da era digital, utilizando as ferramentas
tecnoldgicas para criar experiéncias de aprendizagem mais engajadoras,

significativas e relevantes para os alunos.

1.4.1 O papel do professor diante da evolugao
tecnoldgica

No modelo tradicional, o professor assume o papel de detentor do
saber, transmitindo informag¢des aos alunos de forma unilateral, como se
estes fossem caixas vazias prontas para serem preenchidas pelo professor.
Essa abordagem, conhecida como educagio banciria (ou educagio
depositdria) por Paulo Freire, é criticada por reduzir os alunos a meros
receptores passivos de um conhecimento predefinido, limitando sua
capacidade critica e criativa. Na era da informagio, caracterizada pela
abundincia e acessibilidade de dados, essa dinimica se torna obsoleta. Os
alunos, frequentemente ja habituados a navegar no ciberespago ¢ a
interagir com multiplas fontes de informagio, nio dependem mais

exclusivamente do professor para adquirir conhecimento.
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O sistema educacional tradicional, centrado na figura do professor
como tUnica fonte de conhecimento, se mostra, portanto, inadequado na
era da informag¢io devido 4 mudanga radical na forma como o
conhecimento é produzido, acessado e disseminado. Diversos autores
revelam o panorama abrangente dessa inadequagio, apontando para a
necessidade de um novo paradigma educacional que acompanhe as

transformagdes da sociedade contemporinea.

Porém, para abordar essas transformagdes e entender como se
redefine o papel do professor nesse contexto, é necessdrio, primeiramente,

estabelecer uma distingdo clara entre informagdo e conhecimento.

Enquanto a informagio ¢ abundante e facilmente acessivel na era
digital, o conhecimento requer interpretagio, contextualizac¢io e aplicagio
pratica. O professor, nesse novo cendrio, assume o papel fundamental de
mediador, auxiliando os alunos a navegar criticamente no oceano de
informagdes 4 disposicio, selecionando, organizando e dando significado
aos dados que compdem essas informacdes. Assim, a énfase se desloca do
ensino para a aprendizagem, com o professor atuando como facilitador,

orientador e incentivador da autonomia intelectual dos alunos.

-

E importante enfatizar que a sociedade da informagio exige do
professor novas competéncias, em especial no que tange a utilizacdo das
tecnologias digitais como ferramentas de ensino e aprendizagem. A
"nova" diddtica para a docéncia na web social, como apontada por Moreira
¢ Monteiro (2015), requer conhecimento aprofundado sobre as

ferramentas da Web 2.0 e sobre como integri-las de forma eficaz ao
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processo educativo. A formagio continuada, nesse processo, se torna
essencial para que o professor possa se manter atualizado diante da rdpida
evolugio tecnoldgica e das novas demandas da educacio e exercer seu
papel de mediador e facilitador no processo de desenvolvimento da

autonomia intelectual dos alunos.

Ademais, destaca-se, também, nesse cendrio, a necessaria mudanga
de postura da escola diante da énfase que a cultura digital aloca sobre a
colaboragio, o compartilhamento e a construgio conjunta do
conhecimento. A "nova" diddtica precisa incorporar essas caracteristicas,
criando ambientes de aprendizagem mais dindmicos, interativos e
colaborativos. Nesse cenario, ferramentas como wikis, plataformas de
aprendizagem online e redes sociais podem ser utilizadas para promover
a interagio entre os alunos, o trabalho em grupo e a produgio coletiva de

conhecimento.

1.5 Implicacdes da Defasagem Tecnolégica entre
Professores e Alunos Nativos Digitais no Processo
de Ensino-Aprendizagem

Como mencionamos anteriormente, muitas vezes a lacuna que
existe entre professor e¢ aluno em termos de familiaridade com as
tecnologias digitais apresenta implicagdes significativas para o processo de
ensino-aprendizagem. Enquanto os alunos, nativos digitais, demonstram
grande naturalidade na manipulagio de dispositivos e na navegagio em

ambientes digitais, muitos professores ainda se veem desafiados a
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incorporar essas ferramentas em suas praticas pedagogicas. Essa
disparidade pode gerar em um descompasso entre as metodologias de
ensino aplicadas em sala e as expectativas dos alunos, comprometendo,
assim, a eficdcia do processo educativo. Neste subcapitulo, apresentaremos

alguns dos aspectos destacados na literatura que refletem o descompasso

resultante dessa defasagem (SOARES DUQUE, 2023; COSTA, 2019).

Primeiramente, alunos habituados a experiéncias de aprendizagem
dinimicas e interativas, caracteristicas do universo digital, tendem a se
desmotivar e a se desinteressar por aulas baseadas em modelos
tradicionais, com pouca ou nenhuma integracio de tecnologias digitais.
Dai a necessidade de adaptar as metodologias de ensino a realidade da
cultura digital, incorporando elementos como a interatividade, a
colaboragio e a autonomia do aluno, a fim de manter o engajamento ¢ a

participacio dos estudantes, para evitar a desmotivagio e o desinteresse.

Em segundo lugar, a falta de familiaridade dos professores com as
tecnologias digitais pode limitar o aproveitamento do potencial
pedagégico dessas ferramentas. Quando utilizadas de forma planejada e
integrada & proposta pedagdgica, ferramentas como softwares educativos,
plataformas de aprendizagem online, recursos multimidia e redes sociais,
podem enriquecer a experiéncia de aprendizagem, tornando-a mais
dinimica, interativa e significativa. Como vimos anteriormente, nesse
contexto, o professor assume papel fundamental de mediador da
aprendizagem, auxiliando os alunos a navegar criticamente no universo
digital, a selecionar informagdes relevantes e a desenvolver habilidades de

pesquisa e andlise critica. No entanto, essa mediagio eficaz s6 é possivel se
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o professor possuir o conhecimento e a habilidade necessdrios para utilizar
as tecnologias digitais de forma critica e consciente. E nesse sentido,
também, que os professores devem buscar se apartar de toda e qualquer
resisténcia & mudanga no que diz respeito as evolugdes tecnolégicas no
ambito da educagio, almejando a formacio continuada para atenderem as
demandas que se colocam em destaque nesse cendrio, no intuito de se
aprimorar o uso das tecnologias digitais de forma critica e reflexiva em
suas priticas pedagdgicas. A resisténcia & mudanga precisa ser superada
no contexto educacional, em vista da experimentagio e incorporagio

gradual de novas ferramentas e abordagens.

Nisso se concretiza a construgio de um novo paradigma
educacional, no qual a as diferencas de conhecimento e habilidades
tecnoldgicas entre professor e aluno sejam superadas e a cultura digital
seja incorporada ao processo de ensino-aprendizagem. O professor, nesse
contexto, deixa de ser o Unico detentor do conhecimento, atuando como
mediador, orientador e facilitador da aprendizagem, guiando os alunos na
busca por informagdes, na construgio do conhecimento e no

desenvolvimento de habilidades e competéncias essenciais para o século

XXI.

2 Projetos como Ferramenta de Aprendizagem
Cooperativa

O cendrio educacional contemporidneo é marcado por uma

crescente convergéncia entre tecnologias digitais e metodologias de
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ensino, no qual novas ferramentas e abordagens pedagdgicas emergentes
moldam um ambiente propicio 4 colaboragio, a interagio e a construgio
coletiva do conhecimento. Em especial, o ensino superior e a educagio a
distdncia se beneficiam enormemente dessas transformagées, explorando
o potencial das ferramentas colaborativas para criar experiéncias de

aprendizagem mais engajadoras, flexiveis e significativas.

Neste topico, exploraremos a intersecgdo entre projetos,
ferramentas colaborativas, ensino superior e educagio a distincia,
contextualizando sua relevincia no panorama educacional atual.
Falaremos sobre como a produgio social do conhecimento se intensifica
através da utilizagio de softwares livres e plataformas colaborativas, com
énfase nas ferramentas disponibilizada pelo ambiente virtual Moodle.

Para tanto, tomaremos por base os estudos de Moreira e Monteiro (2015),

Santiago, Hissa e Joye (2018) e Sores Duque (2023).

2.1 A Era da Colaboracdo no Ensino Superior e na
Educacdo a Distancia

A aprendizagem baseada em projetos, impulsionada pela
colaboragio e intera¢io entre estudantes, emerge como uma abordagem
pedagégica eficaz na Era da Colaboragio. A flexibilidade proporcionada
por dispositivos méveis, a computagio em nuvem e os ambientes
personalizados de aprendizagem, permitem que a aprendizagem ocorra a
qualquer hora e lugar, rompendo as barreiras fisicas da sala de aula

tradicional.



216 O Trabalho com Projetos na Educacao a Distancia

No entanto, a mera disponibilidade de ferramentas tecnoldgicas
nio garante a transformagio da pritica docente. Conforme discutido
anteriormente, a formagio continuada de professores é crucial para que
estes se apropriem das novas tecnologias e as integrem de forma eficiente
a sua pratica pedagégica. A resisténcia 2 mudanga, um desafio presente em
qualquer processo de inovagio, deve ser superada através da capacitagio,
do compartilhamento de boas priticas e da constru¢io de uma cultura

colaborativa entre educadores.

No decorrer da exposi¢io dos argumentos e do desencadeamento

das reflexdes, aprofundaremos a anidlise dessas questdes, explorando as
p q p

potencialidades e os desafios da utilizagio de projetos e ferramentas

colaborativas no ensino superior e na educagio a distincia.

Grande parte da literatura aponta trés fatores como determinantes
para a rdpida produgio de contetido e conhecimento em rede: a abertura
da educagio; a flexibilidade proporcionada por dispositivos mdéveis e
computacio em nuvem; ¢ a inclusio promovida por organizagdes

governamentais € nio governamentais.

O primeiro fator, ligado a0 movimento de abertura da educacio,
busca expandir a aprendizagem em larga escala, eliminando barreiras de
acesso 4 formacio superior. Esse fator se manifesta na maximizagio da
oferta de materiais educacionais livres, pesquisas cientificas publicas,

tecnologias e cursos gratuitos.

O segundo fator destaca a flexibilidade proporcionada pelos

dispositivos méveis, recursos integrados e distribuidos da computagio em
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nuvem e ambientes personalizados de aprendizagem, que permite que
usudrios e suas comunidades de pratica aprendam colaborativamente a
qualquer hora e lugar, utilizando smartphones, tablets e laptops, além de
personalizar seus espagos virtuais de acordo com seus interesses e

gerenciar sua prépria aprendizagem.

O terceiro fator ressalta a importincia da inclusdo promovida por
organizagbes governamentais ¢ ndo governamentais. Iniciativas como
projetos de cidades digitais com acesso publico a internet, cidades
inteligentes com servi¢os automatizados e programas de inclusio digital
para formagfio ao longo da vida sdo apresentadas como possibilidades

promissoras para que todos os cidaddos aprendam de forma colaborativa.

2.2 Projeto em ambientes educacionais

Em termos de gerais, no Ambito académico, um projeto pode ser
entendido como um esfor¢o tempordrio, portanto com limitag¢io de tempo
previamente estabelecida para sua execucio, empreendido com o objetivo
de criar algo, seja material ou imaterial, que envolve desde a identificagio

dos requisitos e da demanda até a entrega e finalizagio por meio de um

resultado final (BORGES; ROLLIM, 2016).

O conceito de projeto em ambientes educacionais, especialmente
na era digital, transcende a mera realizagio de tarefas, expandido seus
tragos para aces engajadoras. Trata-se de um processo em parte

estruturado que visa a construgio colaborativa de conhecimento mediada
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por ferramentas digitais como Google Workspace ¢ Microsoft Teams e
sua direta conexio com ambientes virtuais de aprendizagem. Essas
plataformas facilitadoras da comunicacio entre alunos e professores
corroboram a prética da coautoria de documentos, organizagio de tarefas
em grupo e acesso a recursos compartilhados, tornando a aprendizagem

mais dindmica e interativa, seja por meios sincronos ou assincronos.

A interdependéncia entre os membros do grupo, a responsabilidade
individual e a troca de ideias figuram como metas para a eficiéncia e
eficicia do processo que contempla o projeto, culminando em um produto
final que reflete esta sinergia colaborativa. Assim, a escolha da ferramenta
colaborativa deve estar alinhada aos objetivos pedagégicos do projeto e
edificadas com base nas necessidades especificas dos alunos. Tal pratica
garante que a tecnologia atue, de fato, como facilitadora da aprendizagem

ativa e nio recaia como um fim em si mesma.

2.3 Desafios da Integracdao da Web 2.0 na Educacao

Os desafios da integracio da Web 2.0 na educagio, enfatiza a
necessidade de uma mudanga de paradigma no ensino e a importancia da
formagio docente para o uso eficaz dessas tecnologias (MOREIRA; REIS
MONTEIRO, 2015).

Um dos principais desafios reside na necessidade de formar
professores para a docéncia na web social, o que exige nio s6

conhecimentos técnico-pedagdgicos, mas também a compreensio das
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dinamicas pedagdgicas especificas desse ambiente. A riqueza e
diversidade de ferramentas da Web 2.0, como blogs, féruns e redes sociais,
exige dos professores um conhecimento aprofundado para que possam
utilizd-las de forma eficiente no processo de ensino-aprendizagem, tendo
em vista que a falta de familiaridade com essas ferramentas pode levar a
subutiliza¢do de seus recursos e a replicagio de praticas tradicionais em
ambientes digitais, limitando o potencial inovador da Web 2.0. E preciso
ir além da alfabetizacio digital, preparando os professores para explorar as
ferramentas da Web 2.0 de forma critica e criativa, adaptando-as as

necessidades dos alunos e aos objetivos curriculares.

A ripida evolugio das tecnologias digitais exige uma formagio
docente permanente, que acompanhe as inovagbes e possibilite aos
professores a adaptacio constante ds novas ferramentas ¢ recursos. A
atualizagio constante é fundamental para que os educadores possam
integrar as tecnologias de forma significativa em suas praticas
pedagégicas, explorando seu potencial para promover a colaboragio, a
comunicagio e a construgio do conhecimento. Destaca-se, nesse processo,
a importincia de modelos de formagcio docente que abordem a complexa
relagio entre tecnologia, pedagogia e conteudo, como o modelo TPACK
(Technological Pedagogical Content Knowledge), que enfatiza a
importancia de integrar habilidades tecnolégicas ao conhecimento
pedagdégico e de conteddo, fornecendo aos professores as bases para o uso

eficaz da tecnologia na educagio.

Em suma, a integracio da Web 2.0 na educagio apresenta desafios

complexos que exigem mudanga de paradigma no ensino, investimentos
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na formagio docente, adaptagio dos curriculos e criagio de uma cultura
escolar aberta 2 inovagio. A superagio desses desafios é crucial para que a
escola possa aproveitar o potencial da Web 2.0 na construgio de um
ambiente de aprendizagem mais engajador, participativo e significativo

para os alunos.

2.4 Interacdo e presenca e nos ambientes digitais de
aprendizagem

Para minimizar a sensagio de solidio ¢ isolamento em alunos de
EaD, os projetos, em sua grande maioria, fazem o uso tanto de
ferramentas assincronas como sincronas objetivando a interagio social ¢ a

percepgio de presenga dos participantes.

Uma funcionalidade crucial é a identifica¢io de usudrios online,
similar aos comunicadores instantineos. A visualizag¢io, em tempo real, de
quem esti conectado ao ambiente, diminui a sensagio de isolamento
frequentemente relatada por alunos de EaD. Essa funcionalidade permite
que os estudantes saibam que nfio estdo sozinhos no ambiente virtual e os

encoraja a iniciar interagdes.

Oferecer ferramentas de comunicagio sincrona eficientes, como
chats, ¢ uma forma de promover a comunicagio entre os alunos,
permitindo que o fagam em tempo real, simulando a interagio presencial

e proporcionando um retorno rapido as duvidas e solicitagdes.

Em ferramentas como o Google Workspace e o Microsoft Teams,
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é possivel realizar marcagdes similares as empregadas em redes sociais para
mencionar professores e colegas, chamando sua atengiio para colaborar,
dirimir eventuais duvidas ou simplesmente comentar, refor¢ando o

sentimento de pertenga e presenca.

A sensagio de comunidade também pode ser reforcada pela
disponibilizagio de informagdes sobre os participantes, como na
ferramenta "Perfil', pois conhecer o perfil dos colegas e seus interesses
ajuda a criar lagos entre os estudantes, tornando o ambiente mais

acolhedor e menos impessoal.

A utilizagio de contetdo interativo traz o aluno para a utilizagio
ativa dos recursos, fazendo com que a colaboragio seja inerente ao
processo, principalmente ao fazer uso de féruns, wikis e trabalhos em
grupo. Contudo, é importante ressaltar que a simples implementagio
dessas funcionalidades ndo garante a constru¢io de uma comunidade de
aprendizagem. O papel do professor como mediador e incentivador da

interacio é fundamental para o sucesso dessas ferramentas.

3 Ferramentas Digitais para a Gestao e Colaboracao
em Projetos

As plataformas digitais como Moodle, Canvas, Blackboard, Google
Classroom e Microsoft Teams, despontam como ferramentas poderosas
na constru¢ido de um ambiente educacional mais dindmico e centrado no

aluno. Esses ambientes virtuais sio verdadeiros ecossistemas que dispdem
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de diversas ferramentas e possibilitam uma colaboragio sinérgica entre
professores e alunos por meio do uso da tecnologia. Quando integradas
de forma estratégica a pritica docente, essas ferramentas colaboram
diretamente para uma educacio que transforma a experiéncia de

aprendizagem por meio da interagio, colaboragio e personalizagio.

No entanto, ¢ fundamental que a implementa¢io dessas
ferramentas seja acompanhada de uma reflexo critica sobre seus impactos
na pritica docente e na experiéncia de aprendizagem. A formacio
continuada de professores, o investimento em infraestrutura e a adogio de
politicas éticas figuram como indispensdveis para que essas tecnologias
sejam utilizadas de forma transformadora na educagfio e nas praticas
colaborativas. Ndo podemos esquecer que elas consistem apenas em
ferramentas empregadas por agentes no processo educacional, e seu uso
nio evidencia eficicia direta. Se ndo forem implementadas de maneira
inteligente podem acabar sendo equiparadas aos conteddos estiticos do
hipertexto. Neste capitulo, comentaremos algumas dessas ferramentas

com base em Soares Duque et al. (2023).

O Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning
Environment) ¢ um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) de
c6digo aberto (open source). Ou seja, seu cédigo fonte € aberto para a
comunidade de usudrios e pode ser alterado e customizado para criar
funcionalidades totalmente inovadoras e que venham a suprimir as
necessidades das institui¢cdes de ensino, além, € claro, de contribuir com o

seu desenvolvimento.
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Outro ponto de destaque ¢é sua gratuidade. Qualquer instituicio
pode ter o seu préprio AVA, basta apenas que faga download do cédigo
fonte do Moodle no site oficial (https://moodle.org) e o instale ¢ um
servidor Web com PHP ¢ MySQL.

Atualmente grande parte das institui¢des de ensino, privadas ou
publicas, de ensino bdsico ou superior, utilizam o Moodle como seu AVA,
dado a sua confiabilidade em termos de funcionalidade. O Moodle
permite que novos recursos sejam incorporados a um AVA jd instalado

através de plugins e add-ons.

O Moodle possibilita aos professores, moderadores e designers
educacionais o uso de recursos adicionais para prover atividades e temas
diferentes, os quais, por sua vez, expandem as possibilidades pedagdgicas
de ensino, trazendo novos usos do Moodle entre os usudrios, permitindo
que o AVA construido pela institui¢io torne-se uma plataforma Moodle
completa e com interface amigdvel aos académicos, colaboradores
administrativos, professores e demais usudrios com um ndcleo de

caracteristicas em continuo aprimoramento.

Tendo em vista que a Educagio a Distancia (EAD) ¢ a modalidade
educacional na qual a mediagio diddtica pedagégica nos processos de
ensino e aprendizagem ocorre com a utiliza¢ido de meios e tecnologias de
informagfo e comunicagio, com estudantes e professores desenvolvendo
atividades educativas em lugares ou tempos diversos, o Moodle oferece
uma gama diversificada de recursos para organizagio e gestio de cursos

online. A plataforma permite criar féruns de discussio, disponibilizar
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materiais diddticos, aplicar avaliacbes online e gerenciar cursos e
atividades, adaptando-os a diferentes necessidades pedagdgicas. Sua
capacidade de integrar multiplas ferramentas o configura como um

ambiente virtual completo para aprendizagem ativa e autodirigida.

O Moodle detém uma pluralidade de ferramentas para expandir o
ensino a distincia; possibilita o compartilhamento de materiais de estudo,
a montagem de listas de discussdes através de Féruns e a aplicagio de
avaliagbes de forma facilitada. Além disso, pode meio dele o aluno tem
acesso a0 seu registro notas, entre outros. Os recursos podem ser

selecionados pelo professor de acordo com seus objetivos pedagégicos.

Para cada tipo de arquivo ou objetivo, existe uma ferramenta capaz
de atender aos objetivos e ser usada na construgio das disciplinas. O
professor pode acrescentar os Recursos e Atividades que julgar
necessirios, mas, para isso deve ser manter atualizado e sempre
familiarizado com as ferramentas disponiveis no AVA (Ambiente Virtual
de Aprendizagem) por meio de formagio continuada, buscando adquirir
as habilidades necessirias para conduzir a disciplina junto com seus

alunos.

Sendo o foco deste capitulo elucidar diretamente algumas
ferramentas relacionadas a priticas colaborativas, comentaremos alguns
dos recursos que integram tais praticas como férum, base de dados,

glossérios e as tradicionais wikis.

No que concerne aos féruns, sua fungio é a de permitir que alunos

e professores tenham discussbes assincronas, ou seja, discussbes que
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acontecem durante um longo periodo de tempo, ou com prazos de inicio

e término previamente definidos.

No Moodle, existem virios tipos de féruns, como um férum geral,
em que qualquer um pode iniciar uma discussdo a qualquer momento; um
férum no qual cada aluno pode postar apenas uma discussio; ou um férum
de perguntas e respostas no qual os alunos devem primeiro fazer uma
postagem para entio serem autorizados a ver as postagens de outros

alunos.

Passemos agora para o médulo de atividade denominado “Base de
Dados”. A Base de Dados permite a alunos e professores criarem,
colaborativamente, manterem e pesquisarem uma colegio de itens (ou

seja, registros).

A estrutura dos itens ¢ definida usando diferentes tipos de campo,
como: texto curto, caixa de selecio, botdes de radio, menu dropdown (ou
menu suspenso), rea de texto, URL, imagem e arquivo. Como professor,
¢ possivel comentar e avaliar os itens e permitir que os estudantes fagcam
o mesmo (avaliagio por pares), e as avaliagdes podem ser agregadas para
formar uma nota final registrada no livro de notas. Se o filtro de
autoligacio da base de dados estiver habilitado, todos os itens da base de
dados (palavras ou frases) serio automaticamente vinculados quando

aparecerem no curso.

As atividades de base de dados tém muitos usos, podem ser
utilizadas para criar um acervo colaborativo de links da web, livros,

resenhas de livros, referéncias de jornal etc. Existem, ainda, fungdes como
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exibir fotos, cartazes, sites ou poemas criados por alunos e professor para

comentdrios e revisdes em pares.

O médulo de atividade de glossdrio viabiliza aos professores e
alunos a criagio e utilizagio de uma lista de defini¢des, como um

diciondrio, ou coletar e organizar recursos ou informagdes.

O professor pode permitir que arquivos sejam anexados aos termos
do glossirio, as imagens anexadas também sio exibidas no termo. Os
termos do glossirio podem ser pesquisados ou listados alfabeticamente ou
por categoria, data ou autor. Os termos podem por padrio serem
aprovados ou depender da aprovagio de um professor antes de serem

visualizadas por alguém.

Se o filtro de autoligagio do glossirio estiver ativado, os termos do
glossrio serdo automaticamente vinculados quando as palavras e/ou
frases do conceito aparecerem no curso. Além disso, o professor pode

permitir comentdrios nos termos do glossdrio.

Os termos também podem ser avaliados por professores ou
estudantes (avaliagio por pares). As avaliagdes podem ser agregadas para

formar a nota final que serd registrada no livro de notas.

Os Glossdrios tém muitos usos, podem ser usados, por exemplo,

para:
e gerar um banco colaborativo de termos chaves;

. " "
e integrar o espago 'apresente-se”, no qual novos estudantes

adicionam seus nomes e informagdes pessoais;
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e centralizar dicas ou melhores praticas sobre algum item;

e compor a drea de compartilhamento de videos, imagens ou

arquivos de som;

e compor recurso de revisio de fatos a serem lembrados.

O préximo médulo a ser elucidado é a wiki. Wikis permitem
adicionar e editar uma cole¢io de piginas da web. Um wiki pode ser
colaborativo, com todos podendo editi-lo, ou individual, de modo que
cada um tem seu préprio wiki e somente o responsavel pode editar. Um
histérico de versdes anteriores de cada pagina do wiki é mantido, listando

as edicbes feitas por cada participante.
Wikis tém muitas utilidades, podem ser usados:
e para agrupar anotagdes ou guias de estudo;

e para os membros de uma faculdade planejarem um

esquema de trabalho ou agendarem uma reunido juntos;

e para que os estudantes elaborem colaborativamente um
livro on-line, criando conteido em um tépico definido pelo

seu tutor;

e para narragio colaborativa ou criagio de poesia, onde cada

participante escreve uma linha ou verso;

e como uma revista pessoal para notas de exame ou revisio

(usando um wiki individual).
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Com interface intuitiva e usabilidade pratica, o Google Classroom
se destaca na gestio de salas de aula, simplificando o compartilhamento
de recursos, a atribuicdo de tarefas e a comunicagio entre professores e
alunos. Sua integragio com outras ferramentas do Google, como Google
Docs, amplia suas possibilidades colaborativas, permitindo a edigio

simultinea de documentos e a construgio coletiva de textos em tempo

real.

Indo além da comunicag¢io, o Microsoft Teams se consolida como
um hub para trabalho colaborativo em equipe. A plataforma integra
videoconferéncias, compartilhamento de arquivos, espagos de trabalho
compartilhados e outras ferramentas, facilitando a interagio entre alunos
e professores em ambientes presenciais ou remotos. Sua aplicagio em
videoconferéncias, promove a participagio ativa dos alunos e fortalece a

conectividade entre os membros da comunidade educacional.

3.1 Desafios e Considerac¢des

Apesar de todas as vantagens, a implementagio dessas ferramentas
no contexto educacional apresenta diversos desafios. Destacamos trés
desafios que se apresentam com maior énfase entre membros da

comunidade académica.

e Formagio continuada de professores: como vimos
anteriormente, ¢ crucial que os professores recebam a formagio

adequada para utilizar as ferramentas digitais de forma eficiente
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e pedagdgica. A resisténcia 2 mudanca e a falta de familiaridade
com as tecnologias podem ser superadas com treinamento,

compartilhamento de boas praticas e suporte técnico.

e Infraestrutura e acessibilidade digital: nem todas as escolas e
alunos possuem acesso 2 internet ¢ equipamentos tecnoldgicos
adequados. E fundamental garantir a inclusio digital,

democratizando o acesso a ferramentas e recursos digitais.

o Questdes éticas e seguranca de dados: a utilizagio de
plataformas digitais implica questbes éticas e de seguranca de
dados. E importante adotar politicas claras de privacidade e
seguranga, garantindo a prote¢io dos dados dos alunos e o uso

responsdvel das tecnologias.

4 Horizontes para a Educacao a Distancia

4.1 A Contribuicao da Inteligéncia Artificial, Big Data e
Metrificacdo em Ferramentas Colaborativas

Podemos extrapolar algumas informagbes relevantes sobre a
aplicagio da IA e da metrificagio no contexto educacional, que podem
indicar como essas tecnologias impactam o uso de ferramentas
colaborativas. Neste tépico, entretanto, nfio objetivamos esgotar as
consideracdes a respeito do tema, mas sim abordar alguns pontos que

podem impulsionar futuras reflexdes, com base nos estudos de Soares

Duque et al. (2023).
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O uso da IA (Inteligéncia Artificial) na educagio pode ser adaptado
para a andlise do desempenho individual dos alunos, a fim de identificar
suas necessidades especificas e ajustar o contetido, o ritmo de
aprendizagem e as atividades de acordo com seu perfil. Essa
personalizagdo pode ser especialmente util em ferramentas colaborativas,
permitindo que os alunos trabalhem em projetos e atividades mais

adequados as suas habilidades e interesses.

A TA pode automatizar tarefas repetitivas, como corregio de provas
e feedback em atividades, liberando os professores para se concentrarem
em atividades mais complexas, como mentoria individualizada e
facilitagio de discussdes em grupo. Essa automagio pode ser integrada a
plataformas de aprendizagem colaborativa, tornando-as mais eficientes e
permitindo que os professores se dediquem mais a interagio com os

alunos.

Ainda sobre o uso da IA, vale comentar seu uso associado a
educagio pelo Big Data, que possibilita a andlise de grandes conjuntos de
dados sobre o desempenho dos alunos e seus padrdes de aprendizagem.
As interacbes em ferramentas colaborativas podem gerar insights valiosos
para a tomada de decisio pedagégica e para o desenvolvimento de

estratégias de ensino mais eficazes.

A metrificagio na educagio, por sua vez, é essencial para a avaliagio
da aprendizagem em ambientes online, especialmente em ferramentas
colaborativas, que exigem o uso de métricas e indicadores especificos. A

andlise da frequéncia de participagio em féruns, da qualidade das
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interacdes entre os alunos, do cumprimento de prazos e da contribui¢io
individual para projetos em grupo pode fornecer dados relevantes para o
acompanhamento do progresso dos alunos e para a avaliagio da

efetividade das ferramentas colaborativas.

Ferramentas como Google Workspace e¢ Microsoft Teams, que
facilitam a comunicagio e a colaboragio entre alunos e professores, podem
ser significativamente impactadas pela IA, big data e metrificagio. A IA
pode, por exemplo, auxiliar na organiza¢io de tarefas em grupo, na
tradugio em tempo real durante videoconferéncias e na personalizagio do
feedback em trabalhos colaborativos. O big data, por sua vez, pode ser
utilizado para analisar padrdes de interagio e identificar grupos que
necessitam de apoio ou intervencio do professor. A metrificagio, por fim,
pode auxiliar na avalia¢io da participagio e do desempenho individual dos

alunos em atividades colaborativas.

4.2 Caracteristicas da "Nova" Didatica para a Docéncia
na Web Social

Segundo Moreira ¢ Monteiro (2015), a "nova" diddtica para a
docéncia na web social exige que os professores vio além dos
conhecimentos tradicionais (cientifico, tecnolégico, curricular e
pedagégico) e desenvolvam um conhecimento cientifico e pedagégico da
tecnologia (TPACK). Esse modelo, que se baseia no conceito de
"Conhecimento  Pedagégico de Contetdo (PCK)" de Shulman, ¢

essencial para que os professores consigam planejar, conceber e utilizar
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ferramentas digitais de forma eficaz no processo de ensino-aprendizagem.

Destacam-se, como principais caracteristicas na nova diddtica as

apresentadas a seguir:

utiliza¢do de ferramentas colaborativas da Web 2.0, como redes
sociais, plataformas de aprendizagem (Moodle,), wikis, blogs e
ferramentas de comunicagio sincrona (ex.: chats, mensagens
instantineas), que podem ser utilizadas para criar ambientes de

aprendizagem mais interativos, colaborativos e engajadores;

promogio de priticas pedagdgicas ativas e construtivistas, com
foco na constru¢io coletiva do  conhecimento, no
desenvolvimento da autonomia do aluno e na aplicagio pritica do

conhecimento em situagdes reais;

capacitagiio por meio da formagio continua de professores para a
utilizagio das ferramentas digitais de forma critica e reflexiva,

explorando todo o seu potencial para a aprendizagem;

integracdo de ambientes formais e informais de aprendizagem,
levando em consideracdo que a aprendizagem ocorre tanto em
ambientes formais quanto informais na web social e que o papel
do professor, nesse contexto, & integrar esses ambientes utilizando
as ferramentas digitais para estender a sala de aula para além dos
espagos fisicos e conectar os alunos a uma rede de conhecimento

mais ampla.

Moreira e Monteiro (2015) enfatizam que o uso de ferramentas

-

digitais por si s6 niio garante a inovagio na educagio. E preciso que os
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professores desenvolvam um conhecimento aprofundado sobre as
ferramentas da Web 2.0 e suas potencialidades pedagégicas. A "nova"
didatica exige uma mudanga de postura, com o professor atuando como
mediador e facilitador da aprendizagem em um ambiente digital aberto e

colaborativo.

4.3 A'"nova" didatica e as perspectivas da web 3.0

A "nova" didatica para a docéncia na web social, como descrita por
Moreira ¢ Monteiro (2015), ja incorpora alguns aspectos que poderiam
ser considerados precursores da Web 3.0, como a énfase na colaboragio,
na construcio conjunta do conhecimento e na integra¢io de diferentes
ambientes de aprendizagem. As ferramentas da Web 2.0, como as redes
sociais, plataformas de aprendizagem e wikis, servem como base para essa

"nova" diditica, que prioriza a interagiio e o engajamento ativo dos alunos.

A evolugiio da Web 1.0 para a Web 2.0 foi marcada pela mudanga
de uma internet estitica, com foco em informagio unilateral, para uma
internet dinidmica € interativa, com énfase na colaboragio e no
compartilhamento de contetdo gerado pelo usuario. A Web 3.0, por sua
vez, promete ser ainda mais imersiva, inteligente e descentralizada.
Considerando as tendéncias atuais, podemos inferir que a "nova" didética
para a Web 3.0 provavelmente precisard considerar a criagio de
experiéncias educacionais mais personalizadas, imersivas e interativas por
meio da integracio de tecnologias como a inteligéncia artificial, a

realidade virtual e a internet das coisas (IoT) ao ambiente de
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aprendizagem, permitindo, ainda, que os alunos tenham mais controle
sobre suas jornadas de aprendizagem, acessando conteddos e recursos
adaptados as suas necessidades e interesses, tendo como ponto de
referéncia a aprendizagem centrada no aluno. Além disso, a tendéncia
indica o desenvolvimento de novas formas de avaliagio que vio além dos
métodos tradicionais, por meio da utilizagio de tecnologias como
plataformas de aprendizagem adaptativas e ferramentas de andlise de

aprendizagem.

-

E importante ressaltar que a Web 3.0 ainda estd em
desenvolvimento e sua forma final ainda é incerta. No entanto, a "nova"
didatica para a docéncia na web social, como apresentada por Moreira e
Monteiro (2015), fornece uma base sélida para que os professores se
preparem para os desafios e as oportunidades da educagio na era da Web
3.0. Ademais, a Web 3.0 também ¢ frequentemente associada 2
descentralizacdo da internet, com tecnologias como blockchain e
criptomoedas  desempenhando um  papel fundamental. Essa
descentralizagio pode ter implicagdes significativas para a educagiio, como
a criagio de plataformas de aprendizagem mais abertas, transparentes e
controladas pelos usuarios. No entanto, é importante realizar pesquisas
adicionais para compreender como essas tecnologias podem ser aplicadas

e integradas a educagio de forma eficaz.
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CAPITULO IX

A Construcao dos Saberes no Trabalho com
Projetos na Educacgao Superior

Moarcia Tostes Costa da Silva

RESUMO: Este artigo objetiva compor um arranjo de saberes a im
propor a metodologia de projetos na educagio superior como um caminho
a ser seguido a fim de atingir uma aprendizagem significativa ¢ efetiva na
educacio superior. Discutimos que a implementagio do curriculo por
projetos na educagio superior é uma possibilidade de promover priticas
pedagégicas inovadoras e exitosas por possuir os seguintes elementos:
abordagens interdisciplinares do conhecimento, conexdo entre teoria e
prética, sintonia com a sociedade atual e acontecimentos ligados ao
mundo do trabalho, desenvolvimento da autonomia do estudante na
condu¢io da aprendizagem, praticas autorais dos professores dentre
outros. Entendemos que na atuagiio por projetos o professor deverd
desenvolver: postura investigativa, capacidade de explorar a temitica, os
recursos tecnolégicos ¢ os ambientes, facilidade em interagir com seus
pares para ampliar os campos de conhecimentos, articular diferentes
interesses ¢ necessidades dos alunos conectando-as com sua

intencionalidade pedagégica. Observamos que diante do trabalho por
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projetos o aluno necessita ter uma nova postura frente a aquisi¢io do saber,
desenvolver atitude de pesquisadores, protagonistas e emancipados na
busca e construgio do préprio saber, aptos para tomadas de decisoes,
arquitetos de projetos aplicaveis em suas vidas. Defendemos o curriculo
por projetos proposto por Keller-Franco ¢ Masetto (2018), ¢ um modelo
vidvel para se pensar uma reforma na educagéo superior, porque o curriculo
por projeto traz em seu nicleo a possibilidade do trabalho por uma ideia
central que chama para si as disciplinas, as metodologias, as praticas
docentes e os conhecimentos para alimentar o projeto, com a

potencialidade de interligar todos esses elementos.

PALAVRAS-CHAVE: Educagio Superior, Aprendizagem por projeto,

Professor, aluno.

Introducgao

Existem momentos na vida em que a questdo de saber se
se pode pensar diferentemente do que se pensa e perceber

diferentemente do que se vé ¢é indispensdvel para

continuar a olhar ou a refletir (FOUCAULT; 1984, p. 12).

Na atualidade, diante de um cendrio em que tudo o que era sélido
estd se tornando liquido ou fluido (BAUMAN, 2001), isto porque a

sociedade se ajusta de acordo com as circunstincias e é permeada pelos
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contextos e ambientes em que vivem. Neste sentido, pensar diferente e
perceber diferente, como proposto por Foucault (1984) ¢ uma questio
essencial para dar conta das indmeras e rapidas transformacdes
tecnolégicas e dos meios de comunicagio que conectam diferentes e
distantes espagos em segundos, tais elementos remodelam as estruturas
sociais, afetam as profissdes e contribuem para o aparecimento de novas

identidades.

A rapidez com que o conhecimento é construido e desconstruido,
provocando uma conexio e desconexio, ora causando otimismo, pela
inovagio e solugdo de problemas, ora causando desconforto e incerteza,
quanto pela perda do que era considerado como verdadeiro, ainda, nio
temos respostas para todas essas indagagdes. No entanto, o fato é que essas
questdes tém sido motivo de preocupagdes em torno da educagio, em

todos os niveis e tipos de ensino, por especialistas em esfera mundial.

A questdo que estd posta é que tais constata¢des reafirmam a
necessidade de uma formagio geral conectada com este cendrio mundial
de incertezas e internacionalizado, contando com profissionais que saibam
dialogar com atores em diferentes dreas, que detenham uma linguagem

que contemple diferentes interlocutores.

Este perfil desejavel do académico a se formar esti colado as
inovagdes e demandas sociais que se erguem e reivindicam da educacio
superior tomadas de posigbes e decisbes. Inovagdes sob a 6tica de Masetto
(2004, p. 197) é um “[...] conjunto de alteragdes que afetam pontos-chave

e eixos constitutivos da organizagio do ensino universitirio provocados
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por mudancas na sociedade ou por reflexdes sobre concepgdes intrinsecas

4 missio da educagio superior”.

Entio, como preparar profissionais para a préxima década se nio
temos nogio clara sobre como serd a economia mundial nem a tecnologia

dominante daqui a alguns meses?

Olhando desta janela, e tentando dar solugbes vidveis ao
questionamento proposto - Que curriculo daria conta de formar jovens
para uma efetiva participagio no mundo do trabalho, com direito 2
cidadania e formagio plena? Neste contexto, este artigo objetiva compor
um arranjo de saberes a fim propor a metodologia de projetos na educacio
superior como um caminho a ser seguido a fim de atingir uma

aprendizagem significativa e efetiva na educagio superior.

1 Significado e origem da aprendizagem baseada em
projetos

A cabeca da gente é uma sd, e as coisas que hd e que estio
para haver sio demais de muitas, muito maiores

diferentes, ¢ a gente tem de necessitar de aumentar a
cabega, para o total. (GUIMARAES ROSA, 1956, p-
236)

Conceituar uma educagiio superior em tempos de constantes

transformagdes ¢ entendé-la como um gesto de formagio presente em
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todas as instituicbes sociais que visam preservar sua cultura, socializd-la,
garantir a permanéncia de valores e até transformd-la (RIOS, 2018). E
isto, sem perder de vista a maxima de dar suporte ao acesso igualitdrio ao

que a sociedade tem a oferecer.

Para dar conta das demandas da atualidade e prover uma formacio
académica que contemple as fungdes profissionais exigidas em cada
contexto, garantir formagio cientifica e profissional, comprometida com a
visdo ética e humanista que lide com os apelos da sociedade, que habilite
seus sujeitos a atuar em equipe, a tomada de decisdes, a ser flexiveis e
criativos, requer uma educagio que rompa com curriculos engessados e

com conhecimentos desconectados da realidade.

E possivel, a partir destas reflexdes pensar em um curriculo por
meio de projetos, cuja concepgio de organizagio norteia-se no sentido do
ensino  globalizado e  relacional, também  nomeado de

pluridisciplinaridade, ensino integrado, interdisciplinaridade

(HERNANDEZ; VENTURA, 1998).

Uma proposta do curriculo por projetos bem organizada ¢
encontrada em Fernando Hernandez, um educador espanhol que apoiou
seu pensamento em John Dewey (1859-1952), filésofo, psicélogo e
pedagogo norte-americano. Dewey compreendia que existia uma relagio

intrinseca entre vida e sociedade, dos meios com os fins e da teoria com a

pratica (VIEIRA, 2010).

Por volta dos anos trinta Dewey propds a metodologia por projetos,
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na abordagem intitulada Escola Nova'. Pois para Dewey segundo os

autores Leite, Malpique e Santos (apud BEHRENS; JOSE, 2001, p-4),

A brusca inibi¢io dum impulso transforma-o em desejo. Todavia, é
preciso insistir nisso nem o desejo realiza um projecto. O projecto supde
avisio de um fim. Implica uma previsio de conseqiéncias que resultariam
da ac¢io que se introduz no impulso inicial. A previsdo das conseqiiéncias
implica, ela mesma, o jogo da inteligéncia. Esta exige, em primeiro lugar,
a observagio objectiva das condigbes e das circunstincias. Porque o
impulso e desejo produzem conseqiiéncias, nio por elas, mas pela sua

interac¢io e cooperagio com as condigdes envolventes.

Dewey concebia a escola como viva, na qual o aluno necessitava ser
ativo, original e atuar de modo cooperativo. Compreendia que escolas que
professavam a obediéncia e a subordinagio inquestionavel nio eram
adequadas na promo¢io de um ensino-aprendizagem eficaz. Sua
compreensdo estava alicercada no pensamento liberal norte-americano
que influenciou vérios paises, inclusive o Brasil com o movimento da

Escola Nova?. Dentre as principais ideias de Dewey estavam a defesa de

2 A Escola Nova aparece como um movimento de revisio e critica 2 Pedagogia Tradicional,
chegou a afirmar-se como um movimento mundial pelas dltimas décadas do século XIX. Possui como
precursores Rousseau no século XVIII e Dewey, Pestalozzi e Froebel no século XIX. O alvo principal
da Escola Nova foi a escola tradicional, requerendo assim, uma mudanca na organizaciio central da
educagiio escolar, entio pautada em um sistema escolar repleto de conhecimentos enciclopédicos,
ministrando um ensino que buscava 4 transmissiio de conhecimento preestabelecido em curriculo a
partir de conhecimentos externo ao aluno, desconsiderando totalmente seus interesses e necessidades

de aprender. O professor era o ponto central da escola, o livio e o adulto eram portadores de
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uma escola publica, a autenticidade do poder politico e a necessidade de

autogoverno dos estudantes (VIEIRA, 2010).

Em sua defesa pela metodologia por projetos,

Acrescenta-se que nio basta a observagdo, mas a significacio
que se atribui para as atividades que serfo desenvolvidas no
projeto. O professor precisa levar em consideragio as condi¢oes
a serem oferecidas aos alunos. Enfatiza-se que o ponto inicial
do projeto precisa considerar o conhecimento que jd foi
produzido sobre a temdtica ou o problema proposto. O
professor ¢ o aluno, numa a¢do conjunta, precisam aprender a
pesquisar ¢ a desenvolver o espirito de investigacdo constante.
O docente por ser mais experiente tem a responsabilidade de
desencadear este processo e buscar fornecer as primeiras pistas
sobre os conhecimentos disponiveis nas bibliotecas, nas redes
informatizadas, nos livros, nos CDs, nos periédicos ou nas
revistas especializadas. Nesse processo de pesquisa e
aprendizagem, recomenda-se que o professor crie
possibilidades para investigar recursos variados que levem o
aluno a aprender a aprender, como e onde buscar a informagio,
como elaborar e produzir conhecimento préprio. Partindo de
pontos norteadores que subsidiem o processo de investigagio, o
docente pode fornecer alguns itens ou referenciais

bibliograficos que possam auxiliar o encaminhamento dos

conhecimentos que deveriam ser dominados pelos alunos de modo obrigatério pela assimilagio
passiva ¢ heterénoma. Ao adentrar 2 escola a crianga rompia com toda forma de conhecimento que
possuia anteriormente. Uma das caracteristicas mais marcantes da Escola Nova foi a importancia dada

2 atividade dos alunos, na qual eram considerados como protagonistas (MESQUITA, 2010).
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alunos para a pesquisa, deixando claro que eles podem e devem
buscar com autonomia outras fontes de informacdes. Na
metodologia de ensino por projetos os estudantes terdo que
pesquisar, discutir, elaborar e, especialmente, discernir entre o
que ¢ ou ndo relevante para construir conhecimento durante o

processo. Dewey (1968 apud BEHRENS; JOSE, 2001, p-4)

Embora a proposta de Dewey fosse inovadora, especialmente em se
opor a escola tradicional ¢ a participagio ativa do aluno na aprendizagem,
ele ndo interrogava os principios da sociedade em vigor, no entanto, “Sua
teoria representa plenamente os ideais liberais, sem se contrapor aos

valores burgueses, acabando por reforcar a adaptagio do aluno a

sociedade”. (SAVIANI, 1988 apud VIEIRA, 2010, on-line).

Alguns anos se passaram, William Kilpatrick, pedagogo norte-
americano, trilhando o idedrio de John Dewey, trouxe para a sala de aula
(em 1919), os principios deweyano e apregoou que o0s projetos
desenvolvidos no processo de ensino-aprendizagem necessitam estar
relacionados com problemas do dia a dia (SCHLICHTING; HEINZLE,
2020).

Assim, no inicio do século XX, a Dewey, seguido de Kilpatrick,
pode-se associar a divulgacio da aprendizagem baseada em problemas e

projetos na drea contemporinea, conforme Barbosa e Moura (2013, p.61),

John Dewey e William H. Kilpatrick [...] sio considerados os

precursores da Aprendizagem Baseada em Projetos na era contemporinea.
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Na visio de Kilpatrick, o projeto com fins educacionais teria quatro fases
essenciais: intengdo, planejamento, execugdo e julgamento. Dewey
considerava que os projetos realizados por alunos demandam
necessariamente a ajuda de um professor que pudesse assegurar o processo

continuo de aprendizagem e crescimento.

Segundo Hernandez (1998), os projetos em sua primeira versio
caracterizavam-se pela ideia de partir de uma situagio problematica,

vincular a aprendizagem ao mundo exterior e oferecer uma alternativa a

fragmentagio das matérias (KELLER-FRANCO; MASETTO, 2018).

Influenciado pelas ideias de Dewey, Herndndez traz para a proposta
tedrica-metodolégica o arranjo curricular por projetos de trabalho, por

entender que

A fungio do projeto é favorecer a criagio de estratégias de
organizag¢io dos conhecimentos escolares em relagfio a: 1) o tratamento da
informagio, € 2) a relagdo entre os diferentes contetidos em torno de
problemas ou hipéteses que facilitem aos alunos a construgio de seus
conhecimentos, a transformagio da informagio procedente dos diferentes
saberes disciplinares em conhecimento préprio. (HERNANDEZ;
VENTURA, 1998, p. 61).

O lugar do trabalho por projetos dentro das metodologias ativas

O ensino por projetos é um dos modelos presentes nas metodologias

ativas de aprendizagem.

Schlichting e Heinzle (2020, p 12) conceituam metodologias ativas
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de aprendizagem como “[...] conjuntos de orientacdes pedagdgico-
metodolégicas que compreendem o estudante como centro do processo
de ensino e aprendizagem, sujeito que deve participar ativamente do seu
percurso formativo e interagir integradamente com conhecimentos

tedricos e priticos”.

As orientagbes pedagdgicas-metodoldgicas mobilizadas pelo
professor decorrentes dos estudos pessoais, da sele¢do da informacio, da
escolha da terminologia apropriada, da maneira de explicar um fato de
formas diversificadas, do estabelecer relagbes, comparagdes, analogias etc.
promove a ativagdo do aluno para participar na construgio da prépria

aprendizagem.

Para ilustrar e estabelecer a relagio direta da aprendizagem ativa
com a pessoa cita-se o provérbio chinés do filésofo Confiicio “O que eu
0Ugo, €U esquego; 0 que eu vejo, eu lembro; o que eu fago, eu compreendo”
(BARBOSA; MOURA, 2013, p. 54). Silberman (1996) citado por
Barbosa ¢ Moura (Ibidem) alterou esse provérbio para aproximd-lo de

métodos ativos de aprendizagem o resultado foi a formulagio:
e O que eu ougo, eu esquego;
e O que eu ougo e vejo, eu me lembro;

e O que eu ougo, vejo ¢ pergunto ou discuto, eu comego a

compreender;

e O que eu ougo, vejo, discuto e faco, eu aprendo desenvolvendo

conhecimento e habilidade;
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e O que eu ensino para alguém, eu domino com maestria

Entendendo as metodologias ativas de aprendizagem como fio
condutor para o processo de ensino-aprendizagem por promover préticas
educativas mais participativas, dindmicas, instigadoras envolventes e por

fim promotoras da aprendizagem significativa.

Aprendizagem significativa ¢ uma teoria que foi desenvolvida, na
década de 1960, pelo psicologo David Ausubel, nascido nos Estados
Unidos e filho de judeus. Para Ausubel, a aprendizagem significativa
ocorre no momento em que um novo conceito ou ideia se conecta com
um arranjo de conhecimento (depositado na meméria) do sujeito que

aprende.

Para que a aprendizagem significativa ocorra, torna-se necessdrio
duas condi¢bes, a primeira diz respeito a existéncia de um material
potencialmente significativo, ou seja, uma gama de conceitos, ideias e
proposi¢des na estrutura cognitiva (denominada subsungores, termo
utilizado por Ausubel). A estes subsuncores Ausubel denomina
ancoragem (SILVA, 2021, p.107). A segunda é a disposi¢io para aprender,

ou seja, o interesse em conhecer o novo material.

A outra ideia essencial € a assimilagfio, trata-se da relacio entre as
novas ideias potencialmente significativas e o conhecimento ji existente
sobre um tema (subsungores). Essa relagio entre o novo e o j existente na
meméria da pessoa, provoca modificagio na ideia nova e nas preexistentes,

estas Ultimas além de se modificarem, se ampliam e se fortalecem
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(Ibidem).

Esta relacdo entre o novo e o conhecimento preexistente criam
novos significados, diferenciados e estéveis, que possibilitam a formagio

de outros subsungores com outras interagdes (Ibidem).

Portanto, a aprendizagem significativa proposta por Ausubel, busca
dar sentido a realidade do aluno, ocupa-se com a compreensio, a
transformagio, o armazenamento ¢ a utilizagio das informagdes

envolvidas na aprendizagem.

Barbosa ¢ Moura (2013) reforcam os primados da aprendizagem
significativa de Ausubel ao utilizar as palavras de BONWELL; EISON
(1991), SILBERMAN (1996) ao proporem que nas metodologias ativas

de aprendizagem,

[...] o aluno deve ler, escrever, perguntat, discutir ou estar
ocupado em resolver problemas e desenvolver projetos. Além
disso, 0 aluno deve realizar tarefas mentais de alto nivel, como
andlise, sintese e avaliacio. Nesse sentido, as estratégias que
promovem aprendizagem ativa podem ser definidas como
sendo atividades que ocupam o aluno em fazer alguma coisa e,

a0 mesmo tempo, o leva a pensar sobre as coisas que esta

fazendo (BARBOSA; MOURA, 2013, p. 55).

2 O papel ressignificado do professor frente a
metodologia por projetos
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Pensar no desenvolvimento e na ado¢io do curriculo via
metodologia de projeto coloca a necessidade de interrogar o modo como
se ensina atualmente e requer que o professor deixe o papel de mero
transmissor de conteddos e torne-se um professor com postura
investigativa denominada por Cochran-Smith ¢ Lytle (2015, p. 249)

“s . o N .~
como “inquiry as stance”, refere-se A posi¢do que o docente adota na

institui¢io frente ao ensino, as aprendizagens dos alunos e a prépria.

A postura investigativa enfatiza que a aprendizagem do professor
para o préximo século precisa ser entendida nfo como um processo de
realizagio individual, mas como um projeto coletivo de longo prazo

inserido na agenda democrética” (COCHRAN-SMITH; LYTLE, 2015,

p. 296, tradugio nossa, tradugio nossa).

Este pensamento, encontra-se em perfeita sintonia com os desafios
enfrentados pelas instituigdes de ensino inseridas em sociedades
borbulhantes e em tempos incertos que reclamam por novos saberes sobre

o ensinar e aprender. Pois para Hernandez (2004, p.3),

A perspectiva educativa dos projetos de trabalho se situa nos
esforcos de repensar a escola e sua funcio educadora em um mundo de
complexidades, onde ha outras formas de consentir a informagio que nio
passam pelo livro didatico. E uma sociedade na qual o corpo e ndo apenas
a mente é uma referéncia essencial para aprender, desde o didlogo até a
relagiio com o outro e com ele mesmo. Uma sociedade na qual aprender a
dar sentido se converte em um desafio. Os projetos de trabalho tratam de

superar a gramatica da escola que foi definida no final do século XIX ¢
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comeco do XX, que divide os tempos, os espacos, as disciplinas e os
sujeitos de forma hierarquica e seguindo um modelo de controle social

que pouco tem a dizer sobre as sociedades atuais.

Trabalhar na educagio superior pela via de projetos é um modo de
operacionalizar a conexdo entre professor, estudantes, recursos disponiveis,

especialmente as novas tecnologias e todas as interagbes do espago de

aprendizagem (VIEIRA, 2010).

Na organizagio do curriculo por projetos Hernindez e Ventura
emprestando as palavras de Morin, ao referir-se a mudanga de papéis entre
professores e estudantes, sugere que ambos “reaprendem a aprender”
(HERNANDEZ; VENTURA, 1998, p. 48). O professor deixa de ser o
centro do processo de ensino, o detentor absoluto do conhecimento, abre-
se para a aprendizagem compartilhada com seus alunos, e estes deixam de

ser recipientes vazios para tornarem-se parceiros na pesquisa.

Atuar na perspectiva da aprendizagem por projetos’ impde ao

* A expressio “aprendizagem por projetos” se refere 2 formulagio de
questdes pelo autor do projeto, pelo sujeito que vai construir
conhecimento. E a partir do conhecimento prévio que o aprendiz vai se
movimentar e interagir com o desconhecido, ou com novas situa¢des, para
se apropriar do conhecimento. Um projeto para aprender deve ser gerado
pelos conflitos, pelas perturbacdes no sistema de significagbes, que
constituem o conhecimento particular do aprendiz. A escolha das

varidveis que vio ser testadas na busca de solugio de qualquer problema
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docente uma nova postura refletida na amplia¢io da sua agio pedagégica,

como afirma Silva e Cecilio (2007, p. 64),

o professor nio se resume apenas aquele que ensina, que transmite o
conhecimento, mas é aquele que é capaz de se relacionar com uma
diversidade de estudantes, de mobilizar seus interesses e motivagoes e de,
com eles, construir oportunidades de aprender e transformar. Isso

significa abertura, capacidade de adaptacio a experiéncias diferentes.

Essa nova postura nio desconsidera a importincia do professor na
formagdo humana, considerado como um profissional competente ¢ “[...]
uma fonte criadora de conhecimento ¢ habilidades necessdrias para a
instrucio [...] (BALL, COHEN, 1996, p. 6), que possui voz e é autor de
sua acio pedagdgica. Além disso, o professor é pessoa, possui uma histéria
de vida, crengas, valores e ao ensinar carrega a pessoa que € para a sala de
aula, pois como afirma Névoa (2013) é impossivel separar a pessoa do

professor.

O professor na atuagio com projetos tem o seu saber ampliado pela

precisa ser sustentada por um levantamento de questdes feitas pelo aluno.
As duvidas e o interesse em buscar as respostas, principios geradores do
projeto de aprendizagem, deve ser tarefa do aluno, enquanto estd em
atividade num determinado contexto, em seu ambiente de vida, ou numa
situagiio enriquecida por desafios. (HERNANDEZ; VENTURA, 1998
apud VIEIRA, 2010, on-line).
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existéncia do compartilhar de saberes na rela¢io - docente e alunos, seus

companheiros de pesquisa.

Mesmo com a compreensio que o saber € pessoal, evolua com os
anos, com a experiéncia, ele € cultural. E é pela partilha das experiéncias e
da reflexido coletiva com outros membros da nossa cultura que ele se

transforma, modifica.

Assim, é possivel entender que o cariter do saber docente estd
sempre em desenvolvimento, é provisério e altera-se de acordo com a
singularidade de cada sujeito e suas experiéncias de vida. Quanto ao saber

provisério do professor Barth (1993, pp. 65-66) preconiza,

Nio ¢ a idade que € o fator determinante das nossas concepgdes,
mas sim o nimero de ‘encontros’ que tivemos com um determinado saber,
assim como a qualidade da ajuda que tivemos para os interpretar (...) Estes
‘encontros’ nio s30 os mesmos e ndo acontecem na mesma ordem; o que é
uma referéncia para um — e representa o seu quadro conceptual, o seu
ntcleo de saber — é inexistente ou mantém-se na periferia para outro... O
saber ndo ¢ linear. Ndo se constréi como um prédio onde se deve
necessariamente comegar pela base e acabar pelo teto (...) O nosso saber
¢ o sentido que damos a realidade observada e sentida num dado
momento. Existe no tempo, como uma paragem, uma etapa. Estd em
constante transformagio, em perpétuo movimento, tal como uma sinfonia

inacabada.

Ao tomar o professor como pessoa impregnado por suas experiéncias
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vividas e influenciado por seu contexto, é possivel conectd-lo a teoria de
Bronfenbrenner de “transi¢bes ecoldgicas” tratando-se de modificacdes
que ocorrem com a pessoa ao longo de sua vida, relacionadas com o meio
ao qual pertence, aos papéis e atividades que desempenha (OLIVEIRA-
FORMOSINHO, 2009, p. 261).

Pensar na figura do professor no trabalho com projetos na perspectiva de
transi¢des ecoldgicas é fundamental, porque este cresce e se desenvolve
ampliando o seu campo ecoldgico, quer nos contextos mais préximos ou

distantes, porque “a aprendizagem [...] é um processo em contexto”
» porq

(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2009, p. 263).

Dentro da aprendizagem por projetos o professor tem um papel
primordial, porque a tomada de decisio sobre a operacionalizagio do
ensino, a op¢io por determinado método, a aprendizagem e a produgio
do conhecimento competem a ele e, serdo conduzidos com base em suas
experiéncias com o ensino, desde a sua experiéncia como aluno na escola
regular até a Graduagio e Pés-graduagio, conforme proposto pela teoria
de transi¢des ecoldgicas. Nesse caminho, também é agregada a sua
compreensdo de quais saberes contribuem para a formagio de um tipo de

homem a um dado momento histérico.

Na aprendizagem por projetos o professor nfo impde temas a serem
pesquisados, estes originam-se da curiosidade, das indagacdes e davidas
dos alunos. Quando o aluno se encontra envolvido com assuntos que estio
relacionados com suas experiéncias, sente-se envolvido e motivado a

pesquisar ¢ a resolver o problema.
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Na metodologia por projetos os alunos mergulham em dguas

profundas

Para Vieira (2010) desenvolver aprendizagens por meio de projetos na
educagio superior é elemento facilitador para um processo de ensino-
aprendizagem que constréi nos alunos a postura de sujeitos pesquisadores,
protagonistas e emancipados na busca e construgio do préprio saber,
capazes de decidir e estabelecer um projeto de vida aplicdvel ao seu

contexto.

Utilizados como estratégia de ensino pelos professores, os projetos de
aprendizagem precisam ser considerados como temas da educagio, porque
o aluno deve entender cada etapa do projeto desde o criar, o planejar e o
executar (Ibidem). Nessa premissa, o processo ensino-aprendizagem nfo
se concentrard nos conteudos disciplinares, ou na figura do professor, mas
na aprendizagem do aluno, que deixara de ser agente passivo, tornando-se

sujeito atuante na aquisi¢io do saber.

Herndndez e Ventura (1998) para exemplificar a atuagio ativa dos alunos

na aprendizagem por projetos propde o seguinte quadro:

Figura 1: A atividade dos alunos durante a realiza¢io do projeto

1. Escolha do tema Aborda critérios e argumentos;




Marcia Tostes Costa da Silva

255

Elabora indice individual

2. Planeja o desenvolvimento do

Colabora no roteiro inicial da

tema classe

3. Participa na busca de | Contato com diferentes fontes
informacdes

4. Realiza o tratamento da | A informagdo: Interpreta a
informagio realidade; Ordena-a ¢ apresenta-a;

PI'OP66 novas perguntas

5. Analisa os capitulos

Individual ou em grupo;

6. Realiza um dossié de sinteses

Realiza o

ordenagio;

final de

Incorpora

indice
novos
capitulos; Considera-o como um

objeto visual

7. Realiza a avaliagio

Aplicando, em

situacdes

simuladas, os contetidos estudados

8. Novas perspectivas

Propde novas perguntas para

outros temas

Fonte: HERNANDEZ; VENTURA (1998, p. 74)

Nessa proposta o aluno ¢ imerso numa proposta de trabalho que

lhe permitird viver experiéncias Gnicas significativas, prazerosas, que lhe

causardo modificagbes no modo de perceber e conceber o mundo. As
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experiéncias aqui, ganham o sentido atribuido por Dewey, nio é mera
sensagdo fruto do encontro com o objeto, percebendo seus atributos
separados. Isto porque, as experiéncias se consumam pela relagio que as
pessoas realizam com os objetos e suas caracteristicas pelo processo de

discriminagio e identificacdo via experimentagio.

Para Dewey (1959, p. 299) a experiéncia traduz-se no arranjo
“daquilo que as coisas nos fazem’ modificando nossos atos, favorecendo
alguns deles e resistindo e embaracando a outros ‘daquilo que nelas
podemos fazer’ produzindo-lhes mudangas”. Uma educagiio neste prisma
poderd outorgar as pessoas uma aprendizagem eficaz com conhecimentos

aplicdveis as situagdes reais.

Caminhar pela via da aprendizagem por projetos nio se trata de
propor uma estratégia que envolva os alunos e mantenha a atengio e o
interesse no curso, mas refere-se a uma tomada de posi¢io a um
compromisso ético com uma educagio de qualidade que construa em seus
membros conhecimentos para vida. Isto se deve porque a aprendizagem
por projeto impde coeréncia entre os conhecimentos, o ensino e
aprendizagem e sinaliza as a¢es a serem desenvolvidas. Hernandez em

sua defesa pela aprendizagem por projetos acrescenta,

3 O percurso por um tema-problema que favoreca a
analise, ainterpretacado e a critica (como contraste de
pontos de vista).
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2. Onde predomine a atitude de cooperagio e onde o professor seja um
aprendiz ¢ nfio um especialista (pois ajuda aprender sobre temas que

deveri estudar com os alunos).

3. Um percurso que procure estabelecer conexdes ¢ que questione a ideia

de uma versio Unica da realidade.

4. Cada trajetéria é singular, e trabalha-se com diferentes tipos de

informacio.

5. O professor ensina a escutar: do que os outros dizem também se pode

aprender.

6. Ha diferentes formas de aprender o que queremos ensinar-lhes (e néo

sabemos se aprenderdo isso ou outras coisas).

7. Uma aproximagio atualizada aos problemas das disciplinas e dos

saberes.

8. Uma forma de aprendizagem em que se leve em conta que todos os

alunos podem aprender se encontrarem espago para isso.

9. Por isso, ndo esquecamos que a aprendizagem vinculada ao fazer, 4
atividade manual e a intuigio também é uma forma de aprendizagem

(HERNANDEZ, 2000 apud VIEIRA, 2010, on-line)
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Contribui¢des para construir um curriculo pautado na aprendizagem

por projetos na educagio superior

Dentre as contribui¢des dadas para desenvolver um trabalho na
educagio superior pautada em projetos, encontramos a de Behrens e José
(2001) que propdem alguns elementos para uma aprendizagem
significativa. Os autores fazem isto, ao ressaltar a importincia dos
trabalhos de Dewey relativos a metodologia por projetos e ao acrescentar
que diversos estudiosos na atualidade vém promovendo uma releitura do
trabalho de Dewey, no que concerne ao trato com a metodologia por
projetos, mediante uma posi¢io progressista, critica e reflexiva. Entendem
que tal releitura, aliada ao surgimento da sociedade do conhecimento e do
enfoque da aprendizagem pela UNESCO, tornou necessiria a mudanga

da nomenclatura ensino por projetos para a aprendizagem por projeto

(VIEIRA, 2010).

Abaixo segue a proposta de Behrens e José¢* (2001, p. 9-11) com as

seguintes etapas da aprendizagem por projeto:

a) Apresentagio ¢ discussio do projeto: Refere-se 2
apresenta¢io de uma minuta de proposta feita pelo professor

aos alunos. Este momento caracteriza-se pela compreensio do

* As fases da aprendizagem por projeto sio apresentadas conforme
aparecem na teia proposta por Behrens, M. Projetos de aprendizagem
colaborativa num paradigma emergente. IN: BEHRENS, M; MORAN, J. M;
MASETTO, M. Novas tecnologias e mediagio pedagégica. Campinas: Papirus,
2000, p. 108.
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b)

<)

d)

g)

h)

professor da necessidade de expor o documento para apreciagio
e reconstrugio, caso os alunos considerem pertinente. Essa agfo
corresponde ao processo critico, participativo e dialégico do

projeto.

Problematizagiio: O professor prepara questdes relevantes e
significativas sobre o tema. Para que haja envolvimento dos
alunos no projeto a problematizagio deve ocorrer em forma de

provocagio.

Contextualizagio: Tem  como  propésito  localizar

historicamente o tema.

Aulas teéricas e exploratérias: o professor apresenta os temas,
os conhecimentos, conteidos, as informa¢des envolvidas na
temdtica, subdivididos em itens e subitens orientadores a serem

pesquisados.

Pesquisa individual: Os alunos sio estimulados a trazer para
sala de aula o material pesquisado para alicergar a produgio
inicial individual.

Produgio individual: é um texto de autoria do aluno baseado

na problemitica ou outro procedimento a critério do professor.

Discussdo coletiva, critica e reflexiva: solidificada pela

pesquisa e produgio individual.

Produgio coletiva: O professor e os alunos devem discutir a

possibilidade de aplicagio da producio feita.
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Produgio final (pritica social): pode materializar-se em um
texto para ser compartilhado na sala para todos ou na internet
ou em uma campanha de conscientiza¢do a comunidade sobre

o tema tratado.

j) Avaliagio coletiva do projeto: Acontecerd de maneira

continua, partindo da discussio do processo e dos critérios
tratados inicialmente. As avalia¢des da aprendizagem devem
incluir as atividades individuais e coletivas e o valor que foi
atribuido a cada fase do projeto. Na avalia¢io existem alguns
acordos estabelecidos pelo préprio grupo, dentre eles, é que os
alunos serdo avaliados de modo transparente e caso seu
desempenho nio corresponda com o desejado nio serd
aprovado. Para que esse processo ocorra de modo natural e
consciente, o professor durante todo o periodo do projeto
deverd dialogar e discutir com os alunos o - envolvimento,

desenvolvimento e qualidade nas atividades propostas.

Curriculo por projetos na perspectiva de curriculo integrado: uma

experiéncia possivel

O ‘inédito-vidvel ¢ na realidade, pois, uma coisa que era inédita, ainda néo

claramente conhecida e vivida, mas quando se torna um ‘percebido

destacado’ pelos que pensam utopicamente, o problema nio é mais um

sonho, ele pode se tornar realidade (Freire, 2014, p. 225).
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Keller-Franco e Masetto (2018) defendem um curriculo por projetos na
educagido superior na perspectiva de curriculo integrado, por

compreenderem que,

No curriculo integrado as fronteiras entre as dreas do conhecimento sio
menos nitidas. A organizagio do conhecimento se dd a partir de uma ideia
central relacionadora, em vez de disciplinas isoladas. A abordagem
curricular integrada nio subestima o papel das disciplinas, mas propde

novas relagdes para além da dominante organizacio disciplinar.

Trata-se de organizagio que demanda mudangas de paradigmas, altera as
estruturas de sustentacio da educagio, porque diferente de outros
curriculos que possuem alguns projetos dentro do curriculo, no arranjo

curricular integrado sfo os projetos que orientam o curriculo.

No curriculo integrado as disciplinas ndo desaparecem, mas sdo chamadas

para compor o corpo de saberes e alimentar os projetos.

Desenvolver um curriculo integrado por projetos requer antes da sua
construgio uma reflexdo critica sobre os motivos que levam ao desejo e a
necessidade deste tipo de modelo curricular, uma vez que estd para além

de um arranjo técnico, porque ¢ uma filosofia curricular (KELLER-

FRANCO; MASETTO, 2018).
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Nessa vertente, uma das contribui¢bes mais recentes e significativas na
possibilidade de pensar uma proposta de curriculo por projeto é
apresentada por Elize Keller-Franco em sua dissertacio de mestrado
apresentada a Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo, em 2008
intitulada “CURRICULO POR PROJETOS: INOVACAO DO
ENSINAR E APRENDER NA EDUCACAO SUPERIOR”. Trata-se
de um estudo de natureza qualitativo, tem como cendrio de campo a
Universidade Federal do Parand, Setor Litoral, institui¢io sediada no
Brasil que vem desenvolvendo uma organizagio curricular alternativa e

uma proposta pedagégica fundamentada em projetos.

Sobre o resultado de seu estudo explicitado em um quadro de

categorias analiticas e empiricas Keller-Franco (2008) explica,

Os dados coletados a partir de entrevistas, observacio e andlise
documental deram origem as categorias empiricas. O quadro
abaixo sintetiza e permite uma analise comparativa entre as
categorias analiticas e empiricas. Os indicadores de um curriculo
organizado por projetos propostos nas categorias e subcategorias
analiticas se repetiram nas categorias e subcategorias empiricas,
alguns de forma mais evidente outros de forma mais silenciada
(setas mais claras). Novos indicadores emergiram na pesquisa de
campo vindo a ampliar as categorias inicialmente propostas,
como, por exemplo, a autonomia, antecedentes culturais ¢ a
parceria com a comunidade e instituicbes sociais e
governamentais, nfio previstas inicialmente nas categorias

analiticas. (Fragmento extraido da dissertacio de Keller (2008)
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“CURRICULO POR PROJETOS: INOVACAO DO
ENSINAR E APRENDER NA EDUCACAO SUPERIOR”

apresentada a Pontificia Universidade Catélica de Sio Paulo).

Quadro 1 — Elementos viabilizados em um curriculo por projetos.
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Fonte KELLER-FRANCO ¢ MASETTO (2018)

Os dados da pesquisa contribuiram de modo inovador para o

curriculo por projetos, porque apresentaram potencialidades pela
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presenca e vinculo de elementos considerados como imprescindivel para
uma nova cultura de ensino/aprendizagem na educacio superior, tais
como: relagdo entre teoria e pritica, interdisciplinaridade, multiplos
dominios de espagos, tempos e tecnologias; relagio de parceria entre
professor e aluno; referenciais epistemoldgicos que valorizam a construgio
do conhecimento a partir de problematizacdes sociais concretas e abertura

para a comunidade/sociedade como ambiente de problematizagio e

aprendizagem (KELLER-FRANCO, MASETTO, 2018).

Outra importante contribui¢io de Keller-Franco (2008) foi o corpo
tedrico robusto que compds a sua dissertagio de mestrado, operacionando
reflexdes ¢ um levantamento sobre a contribui¢do do curriculo por
projetos. Dentre eles estdo: Hattum Janssen (2011), realizou pesquisa com
os professores que participaram da experiéncia de implementacio do
PLEE nos cursos de Engenharia e Gestio Industrial na Universidade do
Minho (MIEGI); Weenk e Blij (2011), experienciou o Ensino de
Engenharia Baseado em Projetos (PLEE) desenvolvida na Universidade
de Twente; Fernandes, Flores ¢ Lima (2010) com o caso dos cursos de
Engenharia e Gestdo Industrial na Universidade do Minho (MIEGI),
implementaram a partir de 2004 o trabalho com projetos
interdisciplinares. Estudos estes, alguns deles, denominados como a
aprendizagem com projetos como PLEE — Aprendizagem baseada em

Projetos no Ensino de Engenharia.

Tais estudos apresentaram as seguintes contribuicdes:



266 O Trabalho com Projetos na Educacao a Distancia

[...] aprendizagem significativa, ativa e autdnoma, com
responsabilidades  compartilhadas;  relagbes  cooperativas;
interdisciplinaridade e articulagio de unidades curriculares;
aprendizagem por meio de situacdes reais e contextualizadas;
avaliacio formativa e o desenvolvimento de competéncias
transversais, como por exemplo, relacionamento interpessoal,
trabalho em equipe, capacidade de comunicagio oral e escrita,

resolugio de conflitos, gestio e organizagio do tempo,
planejamento, dentre outras (KELLER-FRANCO,
MASETTO, 2018).

Com base nas reflexdes e andlises realizadas por Keller-Franco e
Masetto (2018) e nos referenciais apresentados neste texto, o curriculo por
projetos apresenta-se com potencialidades para a inovagio educativa nos

cursos da educagio superior.
E, PARA CONCLUIR, ALGUMAS CONSIDERACOES

Neste estudo, discutimos que a implementagdo do curriculo por
projetos na educagio superior ¢ uma possibilidade para promover priticas
pedagégicas inovadoras e exitosas por possuir os seguintes elementos:
abordagens interdisciplinares do conhecimento, conexdo entre teoria e
prética, sintonia com a sociedade atual e acontecimentos ligados ao
mundo do trabalho, desenvolvimento da autonomia do estudante na

condugiio da aprendizagem, praticas autorais dos professore dentre outros.

O trabalho por projetos de aprendizagem na educacio superior
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torna a aprendizagem do aluno mais rica e significativa porque traz para
discussdo da sala de aula a resolugio de problemas a partir de temdticas

préximas dos estudantes, ligadas ao seu cendrio social e cultural.

A aprendizagem por projetos em sua esséncia considera a
integralidade do ser humano, suas experiéncias, crengas e histérias de vidas
e ao envolvé-las na aquisi¢io do saber torna o ensino efetivo, porque
favorece ndo apenas a aprendizagem de conceitos, mas ainda de
procedimentos e atitudes em relagdo ao conhecimento e ao trabalho no

coletivo.

Discutimos que a aprendizagem por projetos na Educagio superior
cumpre com o importante papel de romper com o acimulo dos saberes
em torno de uma temdtica, muitas vezes descolados das necessidades reais
para a formagio de um profissional competente, ético, que saiba solucionar
problemas do dia a dia, que promova inovagbes e saiba atuar com a

diversidade das pessoas as quais ira se relacionar.

Entendemos que na atuagiio por projetos o professor deverd
desenvolver: postura investigativa, capacidade de explorar a temitica, os
recursos tecnoldgicos e os ambientes, facilidade em interagir com seus
pares para ampliar os campos de conhecimentos, articular diferentes
interesses e necessidades dos alunos conectando-as com sua

intencionalidade pedagégica.

Observamos que diante do trabalho por projetos o aluno necessita
ter uma nova postura frente a aquisi¢io do saber, desenvolver atitude de

pesquisadores, protagonistas e emancipados na busca e construgio do
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préprio saber, aptos para tomadas de decisdes, arquitetos de projetos

aplicdveis em suas vidas.

Portanto, acreditamos que atuar com projetos significa estar aberto
para lidar com o novo, com o desconhecido, acolhé-los e mergulhar
intensamente em dguas profundas em busca do saber. Nesta perspectiva,
defendemos o curriculo por projetos proposto por Keller-Franco e
Masetto (2018), ¢ um modelo vidvel para se pensar uma reforma na
educagio superior, porque o curriculo por projeto traz em seu ntcleo a
possibilidade do trabalho por uma ideia central que chama para si as
disciplinas, as metodologias, as praticas docentes e os conhecimentos para
alimentar o projeto, com a potencialidade de interligar todos esses

elementos.
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CAPITULO X

Propostas e Sugestdes no Trabalho com Projetos
nos Cursos Superiores

Leonardo Moraes Armesto

RESUMO: O ensino superior enfrenta, nas dltimas décadas, desafios que
exigem wuma constante revisio das metodologias educacionais,
principalmente no que diz respeito a formagio integral dos estudantes. A
Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP), embora nio seja uma
inovacio recente, tem se mostrado uma das metodologias mais eficazes no
desenvolvimento de competéncias que ultrapassam o conhecimento
técnico, promovendo a autonomia, a resolugio de problemas e o trabalho
colaborativo. De acordo com Thomas (2016), a ABP conecta o aluno a
problemas reais, encorajando uma postura mais ativa frente ao
aprendizado ¢ ao mercado de trabalho. Este fechamento se propde a
apresentar um aprofundamento nas propostas e sugestdes para o trabalho
com projetos nos cursos superiores, utilizando uma base tedrica que parte
de estudos realizados nos dltimos dez anos. Ao considerar diferentes
perspectivas ¢ evidéncias empiricas, busca-se identificar priticas
pedagégicas que podem ser aplicadas para o sucesso dessa abordagem,

bem como discutir os desafios e solugdes que surgem na sua
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implementagio.

PALAVRAS-CHAVE: Aprendizagem Baseada em Projetos. Educacio
Aplicada. Projetos Profissionais e de Vida.

1 A importancia da Aprendizagem Baseada em
Projetos

A ABP tem como principio central o desenvolvimento de um
projeto pritico que seja orientado por problemas ou desafios reais, onde
os alunos devem resolver de forma colaborativa. Segundo Blumenfeld
(2020), essa abordagem representa uma ruptura com a estrutura
tradicional de ensino, focada na transmissido de conteido, ao colocar o
estudante no centro do processo de construgio do conhecimento.
Contrariamente a ser um receptor passivo, o aluno passa a ser um agente
ativo, contribuindo para seu maior engajamento e retencio de

aprendizado.

Essa metodologia ¢é especialmente relevante no contexto
contemporineo, no qual o mercado profissional requer habilidades
transversais, como a capacidade de adaptagio, a comunicagio eficaz, ¢ o
pensamento critico. Segundo Dillenbourg (2016), a integragio de
atividades de ABP permite que os alunos experimentem situagdes que
simulam o ambiente de trabalho, desenvolvendo, além de conhecimento

técnico, competéncias socioemocionais.
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Proposta 1: Integrar a ABP de forma transversal no curriculo.

Conforme apontado por Krajcik et al. (2020), um dos principais
equivocos na implementacio da ABP nos cursos superiores ¢ trati-la
como uma abordagem pontual, restrita a disciplinas isoladas ou a
momentos especificos da graduagio. A ABP deve ser vista como uma
estratégia pedagégica a ser utilizada ao longo de toda a formagio do
estudante, permeando diferentes disciplinas e dreas do conhecimento.
Para tal, sugere-se a adogio de um curriculo modular e interdisciplinar,
no qual disciplinas de diferentes areas possam colaborar em projetos
integrados. Por exemplo, em um curso de engenharia, a ABP pode ser
implementada em disciplinas de fisica, matematica e gestdo de projetos,
de modo que o aluno desenvolva uma solugio técnica para um
problema de engenharia, mas também lide com questdes de viabilidade
financeira, gestio de recursos humanos e impactos sociais inerentes 2
relagio interpessoal envolvida no contexto e cada ser humano

envolvido.

2 O papel do professor como facilitador

Outro ponto crucial para o sucesso da ABP ¢ o papel
desempenhado pelo professor, que, nessa abordagem, assume a fungio de
facilitador do processo de aprendizado. Isso representa uma mudanca

significativa em relagio ao modelo tradicional, no qual o professor atua
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como transmissor do conhecimento. Barrows (2018) destaca que, na ABP,
o professor deve ser capaz de orientar os alunos em suas investigagdes,
ajuda-los a identificar recursos de pesquisa, ¢ promover um ambiente

colaborativo.

Entretanto, a transi¢io para esse novo papel nio é imediata e requer
que os professores sejam capacitados adequadamente. Além de dominar
os conteidos que compdem os projetos, € necessario que os docentes
desenvolvam competéncias de mediacio de grupos, feedback formativo e
gestio de conflitos, uma vez que o trabalho em equipe pode gerar tensdes

e desafios.

Proposta 2: Capacitar professores em metodologias ativas.

De acordo com Prince et al. (2019), um dos principais fatores que
comprometem o sucesso da ABP é a falta de preparagio adequada dos
professores e equipes pedagégicas envolvidas, no sentido de lidarem
com essa metodologia. A capacitagio docente em metodologias ativas
deve ser uma prioridade para as institui¢des de ensino superior que
pretendem adotar a ABP de maneira eficaz. Essa formagio deve
contemplar ndo apenas aspectos tedricos sobre a metodologia, mas
também oferecer experiéncias priticas de facilitagio de grupos,
mentoria, e uso de tecnologias educacionais. Uma estratégia eficaz,
sugerida por Slavin (2020), é promover a troca de experiéncias entre
professores por meio de comunidades de pritica, onde docentes possam

compartilhar desafios e soluces na implementacio da ABP.
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3 Avaliacao em Projetos

A avaliagio é um dos aspectos mais desafiadores da ABP. Ao invés
de focar em provas ou trabalhos isolados, a avaliagio de projetos deve ser
continua e formativa, levando em consideragio tanto o processo de
desenvolvimento quanto o produto final. Segundo Boud et al. (2015),uma
avaliacio eficaz em projetos deve incluir multiplas formas de andlise e
retorno, incluindo autoavaliagio, avaliagio por pares e avaliagio do

professor.

Na ABP, o foco da avaliagio deve estar no desenvolvimento de
competéncias, e nao apenas na memorizagio de contetidos. Isso implica
uma mudan¢a de paradigma, onde o desempenho individual deve ser
avaliado em conjunto com o desempenho coletivo da equipe. De acordo
com Fernandes et al. (2022),um dos grandes desafios da avaliacio na ABP
¢ equilibrar a contribui¢io individual com o resultado do grupo, de forma
que todos os alunos se sintam igualmente responsaveis pelo sucesso do
projeto, bem como por resultados nio necessariamente satisfatérios, de
forma a partilharem destes ou daqueles, crescendo de maneira coesa,

integrativa e legitima.

Proposta 3: Adotar priticas de avaliagio formativa e por pares.

Uma estratégia recomendada por Slavin (2020) ¢ a avaliagio por pares,

onde os alunos avaliam o trabalho de seus colegas, com base em critérios

preestabelecidos. Essa pritica nfio s6 melhora a qualidade das
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devolutivas recebidas pelos alunos, como também promove uma
postura critica e reflexiva. Além disso, a autoavaliagio pode ser
incorporada ao processo, permitindo que os alunos reflitam sobre suas
contribui¢des e identificando areas de melhoria. Outra proposta é o uso
de portfélios de projetos, que permitem uma avaliagio longitudinal do
desenvolvimento do estudante ao longo de sua formagio. Os portfélios
possibilitam ao aluno documentar seu progresso, refletir sobre os

desafios enfrentados e demonstrar a evolugdo de suas habilidades.

4 A colaboragao entre alunos

O trabalho colaborativo é um dos pilares da ABP, pois o
desenvolvimento de projetos complexos exige que os alunos unam forgas
e compartilhem conhecimentos. Johnson et al. (2017) afirmam que a
colaboragio em grupo é essencial para que os alunos aprendam a negociar,

resolver conflitos e desenvolver habilidades de lideranga.

Contudo, nem todos os alunos estio acostumados a trabalhar em
equipe de forma eficiente. A falta de comunicagio, a divisio desigual de
tarefas e a auséncia de um planejamento claro podem comprometer o
resultado final do projeto. De acordo com Niemi et al. (2020), para que a
colaboragio seja efetiva, é importante que os grupos sejam estruturados e

que cada aluno tenha um papel claro dentro da equipe.

Proposta 4: Estruturar o trabalho em grupo com papéis definidos.

Uma das formas de promover uma colaboragio eficiente é garantir que
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todos os membros da equipe tenham papéis bem definidos. Isso pode
ser feito por meio da adogdo de uma estrutura formal, onde os alunos
assumem diferentes responsabilidades dentro do projeto, como gestio
de recursos, pesquisa, e apresentagio dos resultados. Uma pratica
sugerida por Niemi et al. (2020) ¢ a rotag¢io desses papéis ao longo do
projeto, para que todos os membros da equipe possam experimentar
diferentes fungbes e desenvolver um conjunto diversificado de
habilidades. Além disso, a comunicagio entre os membros da equipe
deve ser incentivada desde o inicio do projeto. O uso de tecnologias de
comunicagio e gestdo, como plataformas online de colaboragio, pode
facilitar o acompanhamento do progresso das atividades e promover um

ambiente mais organizado ¢ transparente.

5 Ainfraestrutura tecnolégica

A tecnologia desempenha um papel fundamental na
implementacio da ABP, tanto na organizagio dos projetos quanto na
comunicagio entre os membros do grupo e com o professor. No entanto,
uma pesquisa realizada por Nguyen et al. (2021) revelou que a falta de
infraestrutura tecnolégica adequada nas institui¢des de ensino superior

ainda é um grande entrave para a adogio da ABP.

Muitos alunos e professores relatam dificuldades com o uso de
plataformas digitais, o que pode comprometer a comunicagio e o

gerenciamento das atividades. A tecnologia, quando bem utilizada, pode
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ser uma grande aliada da ABP, mas sua md implementagio pode gerar

frustra¢oes e desmotivagio.

Proposta 5: Implementar plataformas de gerenciamento de projetos.

Ferramentas digitais como Trello, Slack ¢ Microsoft Teams podem ser
integradas ao ambiente académico para facilitar a gestio dos projetos.
Essas plataformas permitem uma melhor organizagio das tarefas, a
divisio de responsabilidades e a comunica¢io em tempo real,
garantindo que os alunos e o professor acompanhem o progresso das
atividades. Além disso, é fundamental que as institui¢des invistam na
formagio de professores e alunos para o uso dessas ferramentas,
garantindo que todos se sintam confortiveis com a tecnologia. A
implementacio de workshops e tutoriais pode ser uma forma eficaz de
integrar essas plataformas ao cotidiano académico de maneira natural e

produtiva.

6 Concluindo com a parabola e avida

Dadas anilises convertem-se a uma reflexdo pautada nas
experiéncias da prépria vida, como meio e/ou veiculo de experimentagio

dos projetos em si. Neste dmbito, apliquemo-na a existéncia:

Em uma pequena aldeia, havia um sabio que vivia no topo de uma
montanha. Os jovens da aldeia frequentemente buscavam seus conselhos,

pois ele era conhecido por sua vasta sabedoria e sua capacidade de resolver
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dilemas. Um dia, um grupo de estudantes foi até o sdbio, dizendo: "Mestre,
temos estudado os textos antigos e aprendido muitas teorias, mas, quando
tentamos aplicd-las, falhamos. O que devemos fazer para realmente

compreender o que nos foi ensinado?"

O  sabio sorriu e respondeu com uma  histéria:
[...] Havia um passaro que queria voar até o cume mais alto de uma
montanha. Ele passava dias observando outros pissaros, estudando seus
movimentos, a posi¢io de suas asas e o ritmo do vento. Apds semanas de
estudo, ele acreditava ter dominado tudo o que era necessdrio para o véo
perfeito. Quando chegou o dia de tentar, ele abriu suas asas, mas nfo
conseguiu deixar o chio. Cada tentativa resultava em frustracio. Foi entdo
que uma velha dguia, que o observava de longe, disse: “Vocé aprendeu a
arte de voar com a mente, mas nio com o corpo. O véo ndo estd apenas
no saber, mas no fazer. Erre, sinta o vento em suas penas, desequilibre-se

e, no processo, descobrird o verdadeiro vdo."

O sidbio olhou para os estudantes e concluiu: "Assim como o
passaro, vocés estudaram a teoria, mas nfio experimentaram o processo. O
verdadeiro aprendizado vem da pritica, da tentativa e erro, da vivéncia e
da reflexdo. Vocés s6 alcangardo a sabedoria ao enfrentar os desafios da
realidade. A teoria é o vento que guia, mas o v6o ¢ a pritica que a torna

"
concreta.

Em sinergia, por fim, a Aprendizagem Baseada em Projetos oferece
uma metodologia poderosa para transformar o ensino superior,

permitindo que os alunos desenvolvam nfo apenas conhecimento técnico,



282 O Trabalho com Projetos na Educacao a Distancia

mas também competéncias essenciais para o mercado de trabalho e para a
vida em sociedade. No entanto, para que a ABP seja eficaz, é necessario
um planejamento cuidadoso, formagio docente, ¢ o uso de ferramentas
tecnoldgicas adequadas, além da capacidade de se langar continuamente a
pritica em conjungio com a constante aplicagio, que dard, a cada dia,
experiéncia e desenvolvimento. Esse livro é sobre disciplina, persisténcia e

constru¢io colaborativa, nos estudos e, sobretudo, na vida.
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